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VINCULACION
INDICADORES Y METAS CON EL PROPOSITO (Impacto, Eficiencia y Eficacia) _
Resultado Primer Resultado Resultado Tercer | Resultado Cuarto Nt
i A d ¥ ) ) X
Indicador Férmula de Calculo | Unidad de Medida Variables U"'d"‘fj - . - Trimestre Segundo Trimestre Trimestre Trimestre
Medida indicador
Instrumentacién de
la firma del
Convenio General | OBSERVACIONES EMITIDAS TRIMESTRAL 48% 52% 100%
de Coordinacién
NIVEL DE NIVEL DE EFICIENCIA entre el INEY el IEC
EFICIENCIA EN EL ALCANZADO/NIVEL
EJERCICIO DE LOS DE EFICICIENCIA PORCENTAJE
i ESPERADO
OTORGADOS -
Implementacion de
las Actividades
iecodei proesowised TOESTIA 49% 51% 100%

inherentes al voto
en el extranjeto
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COMUNICACION
INDICADORES ¥ METAS CON EL PROPOSITO (Impacto, Eficiencia y Eficacia)
Resultado Primer Resultado Resultado Tercer | Resultado Cuarto Meta
i | . ; : i
Indicador Férmula de Célculo | Unidad de Medida Variables Umdafi o A-va|.-|ce o Trimestre Segundo Trimestre Trimestre Trimestre
Medida indicador
Capacitacion a
represen}antes ol PR E— TRIMESTRAL 25% 75% 100%
medios de
comunicacién
B NIVEL DE EFICIENCIA Elaboracién de guia
EEREEA R ALCANZADO/NIVEL actica sob g:l
pr ] re OBSERVACIONES
EJERCICIO DE LOS PORCENTAJE _ TRIMESTRAL 0%
RECURSOS DE EFICICIENCIA monitoreo del PISAIRS 42% e Hane
)
ESPERADO oceso Electoral
OTORGADOS p[lcuvl ACTOTT ?..r:a
catdlogos y de
directorio de Ty TRIMESTRAL 49% 51% 100%

medios de
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FISCALIZACION
INDICADORES Y METAS CON EL PROPOSITO (Impacto, Eficiencia y Eficacia) ]
- Resultado Primer Resultado Resultado Tercer | Resultado Cuarto —
Indicador Férmula de Calculo | Unidad de Medida Variables Umda‘d de ﬁ?var?ce del Trimestre Segundo Trimestre Trimestre Trimestre
Medida indicador
Capacitacién a
partidos politicos en OBSERVACIONES EMITIDAS TRIMESTRAL 30% 70% 100%
materia de
rendicién de
Capacitacién a
observadores OBSERVACIONES
NIV TRIMESTRAL 100%
= CIENEAD: "L NIVEL DE EFICIENCIA Electorales en JEom 35% 5% ’
ALCANZADO/NIVEL Materia de
EJERCICIO DE LOS DE EFICICIENCIA PORCENTAIE Eaarviin
||
HELAAER ESPERADO e:ficac‘én :
Vi I
OTORGADOS s g TRIMESTRAL 49% 51% 100%
precampanas y
camapfiias
Sistematizacion del OBSERVACIONES
TRIMESTRAL %
Proceso Electoral SUBSANADAS 47% 53% 100%
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SISTEMAS
INDICADORES Y METAS CON EL PROPOSITO (Impacto, Eficiencia y Eficacia) .
- Resultado Primer Resultado Resultado Tercer | Resultado Cuarte Nbata
Indicador Férmula de Calculo | Unidad de Medida Variables Umda'd - ﬁ.\va1.-|ce gel Trimestre Segundo Trimestre Trimestre Trimestre
Medida indicador
NIVEL DE Shstemtizhchon o OBSERVACIONES EMITIDAS TRIMESTRAL 48% 52% 100%
NIVEL DE EFICIENCIA Proceso Electoral
EFICIENCIA EN EL ALCANZADO/NIVEL
EJERCICIO DE LOS PORCENTAJE -
RECURSOS DE EFICICIENCIA Monitoreo de
ESPERAD ativo de
OTORGADOS 0 S g TRIMESTRAL 49% 51% 100%
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PRERROGATIVAS Y PARTIDOS POLITICOS

INDICADORES ¥ METAS CON EL PROPOSITO (Impacto, Eficiencia y Eficacia)

Resultado Primer

Resultado

Resultado Tercer

Resultado Cuarto

i . R Meta
Indicador Férmula de Chlcule | Unidad de Medida Variables Unidad de é"a'_“e del Trimestre Segundo Trimestre Trimestre Trimestre
Medida indicador
Debates DBSERVACIONES EMITIDAS TRIMESTRAL 25% 75% 100%
oot NIVEL DE EFICIENCIA
EFICIENCIA EN EL ALCANZADO/NIVEL Registro de
EJERCICIO DE LOS PORCENTAJE plataformas i TRIMESTRAL 42% 58% 100%
DE EFICICIENCIA
RECURSOS ESPERADO electorales
OTORGADOS
Registro de
coaliciones y it TRIMESTRAL 49% 51% 100%

candidatos
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EDUCACION CivicA

INDICADORES Y METAS CON EL PROPOSITO (impacto, Eficiencia y Eficacia)

Resultado Primer

Resultado

Resultado Tercer

Resultado Cuarto

Uni A | : ; ; ] Meta
Indicador Férmula de Calculo | Unidad de Medida Variables daf’ - .vahce - Trimestre Segundo Trimestre Trimestre Trimestre
Medida indicador
Talleres de
promocion de [a | osservacionEs emmipas TRIMESTRAL 30% 30% 100%
cultura civica
Cabildos infantiles 0:3::::.?2::5 TRIMESTRAL 51% 49% 100%
SHESL NIVEL DE EFICIENCIA S 023::::‘:3::5 L e 3% M
EFICIENCIA EN EL
ALCANZADO/NIVEL
EJERCICIO DE LOS - / PORCENTAIJE
DE EFICICIENCIA : :
RECURSOS ESPERADO Feria Internacional
OTORGADOS del Libro en Arteaga| 5 sions TRIMESTRAL 38% 62% 100%
2017
—————
paguetes
electorales y e e TRMESTRAL 35% 65% 100%
realizacion de
———
Paquetes
Electorales y c::::ﬁg::s TRIMESTRAL 100%

realizacion de
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INNOVACION ELECTORAL

Resultado Primer

Resultado

Resultado Tercer

Resultado Cuarto

DN EL PROPOSITO (Impacto, Eficiencia y Eficacia) : ; -
EL PROPOSI acto, Eficiencia y Eficacia Trimestre Segundo Trimestre Trimestre Trimestre
’ - ) " 5 . Unidad de Avance del
Indicador Férmula de Célculo | Unidad de Medida Variables . i
Medida indicador
NIVEL DE g
NIVEL DE EFICIENCIA Capacitacion a
FRRRIR A, ALCANZADO/NIVEL tantes de
EJERCICIO DE LOS PORCENTAJE FERLEeRTa OBSERVACIONES EMITIDAS TRIMESTRAL 100%

RECURSO3
OTORGADOS

DE EFICICIENCIA
ESPERADO

medios de
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PARTICIPACION CIUDADANA

INDICADCRES Y METAS CON EL PROPOSITO (impacte, Eficiencia y Eficacia)

Resultado Primer Resultado Resultado Tercer | Resultado Cuarto hata
Unidad de Avance del ; " :
Indicador Férmula de Calculo | Unidad de Medida Variables ¥ Trimestre Segundo Trimestre Trimestre Trimestre
Medida indicador
Cuadernos de
Educacién DRSERVACIONES EMITIONS TRMESTRAL 100%
democritica
Voto Informado e THMTSTRAL 25% 25% 100%
Mi Primer Voto T‘m' TRIMESTRAL 45% 55% 100%
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iudadania
Aplicacién Mévil a::;m‘ TRIMESTRAL 45% 45% 100%
Vota, cumple y gana o::c;v‘;ms TRIMESTRAL 55% 35% 100%
Lm::. NUuu.!ﬂl mwmm:s P 50% 50% 100%
e junio FE—
e NIVEL DE EFICIENCIA
i ACANZADONNEL o | Presentaciéndela | oo i 100%
BE:?;i:;sms DE EFICICIENCIA ENCCIVICA -
ESPERADO
OTORGADOS
Espacio para el
didlogo ooy ThSTRAL 40% 60% 100%
democritico
Redes Juveniles kst ThrTRAL 100%
estudio Censal n::"“_‘ mc i) THSESTRAL 100%
Adhesién a la
campafia He For ?‘;ﬁﬂ’ TRIMESTRAL 100%
She-ONU Mujeres
Loteria democratica “::':_':;s TRIMESTRAL 100%
Stand Institucional OBSERVACIONES —— 100%
itinerante M——
Observatorio
Politico de las sy TarsTaAL 100%

Mujeres
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PRERROGATIVAS Y PARTIDOS POLITICOS
) INDICADORES Y METAS CON EL PROPOSITO (Impacto, Eficiencia y Eficacia)

Resultado Primer

Resultado

Resultado Tercer

Resultado Cuarto

Unidad de Avance del : i : ; Meta
Indicador Férmula de Céleulo | Unidad de Medida Variables 3 gl Trimestre Segundo Trimestre Trimestre Trimestre
Medida indicador
Ministracion del
financiamiento OBSERVACIONES EMITIDAS TRIMESTRAL 30% 42% 100%
publico local del
Ejercicio 2017
NIVEL DE e
NIVEL DE EFICIENCIA Capacitacion a
ol B ALCANZADO/NIVEL Partidos Politicos
EJERCICIO DE LOS PORCENTAIE ; B R TRIMESTRAL 25% 25% 100%
RECURSOS DE EFICICIENCIA Agrupaciones
- ESPERADO Politicas Estatales y
OTORGADOS
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Independientes
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TRANSPARENCIA

Resultado Primer

Resultado

Resultado Tercer

Resultado Cuarto
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Trimestre Segundo Trimestre Trimestre Trimestre
Unidad de Avance del
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Medida indicador
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I
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ESPERADO
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ADMINISTRACION

Resultado Primer

Resultado

Resultado Tercer

Resultado Cuarto

OTORGADOS
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Indicador Férmula de Célculo | Unidad de Medida Variables ' ) s
Medida indicador
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EJERCICIO DE LOS PORCENTAJE EBracion €€ 1 oasemvaciones emmoas TRMESTRAL 25% 75% 100%
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VINCULACION
INDICADORES Y METAS CON EL PROPOSITO (Impacto, Eficiencia y Eficacia) )
Resultado Primer Resultado Resultado Tercer | Resultado Cuarto P
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Indicador Férmula de Calculo | Unidad de Medida Variables . i s Trimestre Segundo Trimestre Trimestre Trimestre
Medida indicador
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NIVEL DE integracion de OBSERVACIONES EMITIDAS TRIMESTRAL 25% 75% 100%
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EJERCICIO DE LOS PORCENTAJE
DE EFICICIENCIA .
RECURSOS ESPERADO Elaboracion del
OTORGADOS Mapa Estratégico |  “somanaons TRIMESTRAL 25% 75% 100%
del IEC




rsitun Fiocioral de Conbuiia

0. &C

COMUNICACION

e 2 Resultado Primer Resultado Resultado Tercer | Resultado Cuarto
DN EL PROPQOSITO (Impacto, Eficiencia y Eficacia) ) . ; " Meta
Trimestre Segundo Trimestre Trimestre Trimestre
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Indicador Férmula de Cdlculo | Unidad de Medida Variables : : ‘v .
Medida indicador
NIVEL DE
NIVEL DE EFICIENCIA P a de radi
EFICIEICIA CH 6. ALCANZADD/:IIVEL mgr:rn tit trzdm
nstitu
EJERCICIO DE LOS PORCENTAJE S OBSERVACIONES EMITIDAS TRIMESTRAL 25% 75% 100%
: DE EFICICIENCIA Electoral de
RECURSOS .
ESPERADO Coahuila

OTORGADOS
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SECRETARIA EJECUTIVA

Resultado Primer

Resultado

Resultado Tercer

Resultado Cuarto

RECURSO5
OTORGADOS

DE EFICICIENCIA
ESPERADO

procesos

DN EL PROPOSITO (Impacto, Efi Ef E " . Meta
o UmpE AR e Trimestre Segundo Trimestre Trimestre Trimestre
Unidad de Avance del
Indicador Férmula de Célculo | Unidad de Medida Variables . _p
3 Medida indicador
NIVEL DE
NIVEL DE EFICIENCIA g
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ALCANZADO/NIVEL - 0,
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ARCHIVO Y GESTION DOCUMENTAL

Resultado Primer

Resultado

Resultado Tercer

Resultado Cuarto

PR CLPARREITICh ipmeta, Fhdwncis y Efcac) Trimestre Segundo Trimestre Trimestre Trimestre e
Indicador Férmula de Cdlculo | Unidad de Medida Variables Umdag g A.van.-uce oy
Medida indicador
FROISS. G NIVEL DE EFICIENCIA Sisitema de
ORI ALCANZADO/NIVEL Administracion de
EJERCICIO DE LOS PORCENTAJE OBSERVACIONES EMITIDAS TRIMESTRAL 25% 75% 100%

RECURSOS
OTORGADOS

DE EFICICIENCIA
ESPERADO

Archivos y Gestion
Documental
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CONTRALORIA
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Unidad de Avance del " : ; ; Meta
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manuales
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——
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servidores publicos
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RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO DE LA ENTIDAD FEDERATIVA
ASI COMO LOS VINCULADOS AL EJERCICIO DE LOS RECURSOS FEDERALES
QUE HAYAN SIDO TRANSFERIDOS.

INTRODUCCION

En cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 80, tercer parrafo de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental (LGCG), El Instituto Electoral de Coahuila IEC, hace entrega a la H. Congreso de
Estado de Coahuila de Zaragoza del Informe del Avance Alcanzado por las Entidades Federativas, asi
como los Vinculados al Ejercicio de los Recursos Federales que hayan sido Trasferidos, asi como en
la implantacion del Sistema de Evaluaciéon del Desempefio previendo en el corto plazo la operacion
del Presupuesto basado en Resultados.

El documento que se presenta esta conformado por tres (3) apartados. En el primero, se informa sobre
los resultados del Diagnostico realizado en base a la actividades realizadas y observadas en las
Unidades administrativas, en el segundo se determina los productos que se han obtenido durante el
periodo abril — junio del presente afio, con base en los indicadores con los que se cuenta y en el
tercero, se asienta el grado de cumplimiento de la metas y objetivos obtenidos en el periodo de

. referencia.

Al final del documento se describe la nota metodolégica con los elementos analizados para llegar a los
resultados sobre los que se informa asi mismo se anexa el resumen de las evaluaciones obtenidas.

1. Estructura de la evaluacion

La estructura de la evaluacion fue tomada del programa anual de actividades 2017, documento que
refleja las prioridades a atender en el ejercicio que termina al 31 de diciembre del afio en curso, de
acuerdo a los puntos siguientes:

Cultura Democratica. - Participacion Ciudadana y Promocion del Voto. Acercar el conocimiento y
practicas de la cultura politica democratica a ciudadanos y grupos de la sociedad civil, en coordinacion
. con instituciones que desarrollen actividades afines al tema.
Fortalecimiento de la presencia institucional. - Que las personas y las organizaciones estén al tanto
de la naturaleza del Instituto y de ia actividad que desarroiia, que confien en ia institucion y que
transmitan esa percepcion, lo anterior basados en las bases de datos y encuestas realizadas.



Normatividad. - Sistematizar las normas y procedimientos juridicos que sustentan las actividades
.Iynstitucionales, manteniéndolas actualizadas y acordes al marco normativo de la materia a nivel estatal
nacional.

Cultura de Transparencia. - Consolidar la practica cotidiana de la rendicion de cuentas, ademas de
satisfacer cabalmente las demandas ciudadanas en torno al manejo de los recursos y acceso a la
informacion publica.

Uso Estratégico de la Tecnologia. - Maximizar el empleo de las tecnologias de la informacion y la
difusion electronica de actividades institucionales.

Vinculacion con Organos Electorales. - Establecer canales permanentes de comunicacion e
intercambio constante de informaciéon con otros érganos electorales,; tanto administrativos como
jurisdiccionales, a nivel local y nacional.

En este orden de ideas se observo y se reviso la Planeacion de las actividades prioritaria a desarrollar
en 2017, por programa en general, omitiéndose la revision directa en las areas sustantivas por
carecerse de un programa sustentado en objetivos por centro de trabajo, por lo anterior en la presente
evaluacion fue necesario basarse en:

« El Presupuesto a ejercer en 2017, y por consecuencia en el Control presupuestal de ejercicio
del gasto de afio en curso.

. e El Marco Juridico, estructural y el desarrollo de normatividad interna del Instituto
¢ los Indicadores de Resultados con lo que se cuenta, que son la base fundamental del presente

e Las fortalezas de Instituto: la Informacion que genera y la frecuencia con que la publica en
internet.

e La Transparencia y Lenguaje Ciudadano.
e« En materia de Recursos Humanos, la Capacitacion
e En materia de Recursos Materiales: Adquisiciones y la Obra Publica, asi como

¢ La propuesta de Buenas practicas.

Indicadores de Resultados

A la fecha esta en construccién los Indicadores de Resultados que apliquen en lo particular a este tipo
de Organismos publicos Autbnomos, sin embargo, para la elaboracién del presente Informe se echo
mano de los indicadores derivados de las actividades diarias y que forman parte del presente. Cabe
hacer mencién que dentro del control Presupuestal se tienen indicadores expresado en porcentajes,
mismo que son informados a las autoridades respectivas; referentes que fueron considerados para la
elaboracion del presente resumen y su resultado se cruzd con la informacién programatica del cierre



del periodo enero — junio 2017, de acuerdo a lo establecido en el articulo 46, fraccion 11l inciso c) de la
LGCG.

En este orden de ideas, se sefialan areas de oportunidad, tales como la ausencia de informacion
suficiente por parte de las Unidades Responsables que ayuden en la construccion y a la
implementacion de la MIR.

De igual forma es importante puntualizar que la entidad no tiene alineados los Indicadores Financieros
a los objetivos plasmados en los instrumentos de planeacion, lo cual implica un riesgo en el proceso
de planeacion estratégica.

Como se sabe, es el Presupuesto de Egresos, uno de los documentos mas relevantes de politica
publica. Este documento contempla el monto, la distribucion y el destino de los recursos publicos sin
embargo la implementacion de mecanismos de planeacion presupuestaria aun no presenta suficiente
madurez, pues con un avance global de 78% en el ejercido del gasto no se referencio con las
actividades realizadas, por lo que su aplicacion no fue identificable en su operacion no obstante se
cuenta con la documentacion soporte del total de las actividades realizadas y los logros obtenidos

Finalmente, con un total del 100%, ejercido en las Adquisiciones efectuadas con motivo del proceso

. electoral, estas se reflejan en un 40% en los bienes muebles, es de mencionar que a través de la
pagina de internet se informa de la totalidad de las adquisiciones realizadas y esta representa un area
de oportunidad ya que se cuenta con marco juridico estatal en materia de adquisiciones,
arrendamientos y servicios.

Por otra parte, en el area de Recursos Humanos representa un area de oportunidad para el presente
ejercicio el crear un programa de Capacitacion ya que el que se otorgo se enfoco a la actualizacion al
personal de altos mandos, sin embargo, por no existir un indicador no fue posible determinar el grado
de avance y/o cumplimiento. Asimismo, solo el personal aludido cuenta con un método para detectar
las necesidades de capacitacion.

Recursos Humanos, muestra un area de oportunidad para el presente ejercicio ya que solo reflejo en
el 2016, un 17% de la totalidad de los empleados en el Servicio Profesional Electoral Nacional (SPEN),
siendo su fortaleza el contar con una norma a nivel nacional y estar vinculada a la estructura
programatica a la organizacional. Otro factor que influyé en el bajo desempefio del rubro de Recursos
Humanos fue la ausencia de procesos claros para la contratacion, evaluacion y promocion de los
servidores publicos.

Transparencia

. La mayor fortaleza en esta seccién se encuentra, en que el Instituto oportunamente de manera
mensual informa via internet, al publico sobre el total de Adquisiciones, del total de la ndbmina y los
viaticos erogados en el periodo correspondiente al mes que termina asi mismo presenta de manera



trimestral al Congreso del Estado, los informes de avance financiero y al cierre de cada ejercicio fiscal
la Cuenta Publica correspondiente.

Con el propésito de dar cumplimiento a lo establecido en el tercer parrafo del articulo 80 de la LGCG,
respecto de la entrega al Congreso del estado del informe del avance alcanzado por las Entidades
Federativas, el Instituto Electoral del Estado de Coahuila llevé a cabo una revision basada en la
observacion de las actividades y programas realizados en el periodo abril — junio 2017, con el proposito
de estar en posibilidades de presentar un informe sobre el avance en la implementacion del SED para
el 2016 e iniciar con un avance del PbR y una metodologia de cuadro légico para el 2018.

NOTA METODOLOGICA

Del mismo modo, también se tiene contemplado en el programa a efectuar en el ejercicio 2017 un
cuestionario que se envié a las entidades similares al instituto para que sirva de base para la
implementacion de Buenas Practicas, haciendo con esto sinergia otros entes publicos Autonomos que
nos compartan y contribuyan a la transmision de experiencias y conocimientos adquiridos en la difusion
de una cultura de planeacion estratégica y presupuestaria basada en resultados. No obstante, es
importante sefialar que a esta seccién no se le otorgé una valoracion por este en una etapa embrionaria
y por ende, tampoco fue considerada para la generacion y construccion del indice de avance del
PbRSED.

. Conforme a la metodologia utilizada se anexa el resumen de los proyectos y actividades que fueron
incluidos en la creacion de los indicadores de resultados, asi como en el grado de cumplimiento, que
como se ha externado sirven de base para construir e implementar estas herramientas de control.

Contraloria

1 fiscalizacion interna del | auditorias realizadas en proceso
adecuado y eficiente | observaciones emitidas en proceso
ejercicio de los recursos | observaciones solventadas en proceso
otorgados al IEC

Desarrollo Institucional

2 planeacion, vigilar los cambios legislativos en relacion
programacion, desarrollo | con la legislacion electoral. concluido
y vigilancia de los | elaborar el reglamento interno de instituto |  concluido
procesos electorales en
el estado de Coahuila

Prerrogativas

3 administracion y | administracion y otorgamiento de los | en proceso
otorgamiento de los | montos otorgados a partidos politicos por

. montos otorgados a | concepto de financiamiento publico

partidos politicos por
concepto de
financiamiento publico




enviar oficio recordatorio a partidos
politicos, sobre los plazos a presentar del
informe anual correspondiente  al
ejercicio 2016, precampanas y
campanas recepcion

concluida

realizar sesiones de trabajo dirigidas a
los encargados de los oOrganos de
administracion para dar a conocer la
normatividad aplicable

Proceso Electoral

concluido

4 planeacion,
programacion, desarrollo
y vigilancia de |los
procesos electorales en
el estado de Coahuila

estructura de capacitacion: inspectores,
coordinadores, supervisores y
capacitadores electorales, para proceso
electoral 2016-2017

concluida

informativas a cargo de los consejeros
electorales.

concluida

firma de convenios con instituciones de
educacion superior, organismos de la
iniciativa privada y organismos de la
sociedad civil.

concluida

relativo a la integracion de los comités
distritales electorales para el proceso
2016-2017.

concluido

Desarrollo Electoral

de los
otorgados a
politicos por
de

9 fiscalizacion
montos
partidos
concepto
financiamiento publico

determinar la distribucion del
financiamiento publico entre los partidos
politcos para el sostenimiento de
actividades ordinarias permanentes y
para actividades especificas de los
partidos politicos para el ejercicio 2017.

concluido

registro de los integrantes de los 6rganos
directos de los partidos politicos a nivel
estatal y representantes acreditados ante
los 6rganos del instituto.

concluido

se registraron los datos arrojados en el
computo estatal, para conformar los
datos de la féormula para calcular el
financiamiento publico que les
corresponde a los partidos politicos.

concluido




