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1).- Gasto Por Categoria
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2021.
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Concepto Aprobado Adipaclong |
1 2 3=(1+2) 6=(3-4)
Programas

Subsidi'cs: Seclor. _St_)cial y Privado o Entidades 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Federativas y Municipios

Sujetos a Reglas de Operacién 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Otros Subsidios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Desempeno de las Funciones 499,104,515.09] -30,000,000.00] 469,104,515.09] 448,379,013.01] 448,379,013.01 20,725,502.08

Prestacion de Servicios Publicos 499,104 ,515.09] -30,000,000.00] 469,104,51509] 448,379,013.01] 448,379,013.01 20,725,502.08

Provisién de Bienes Publicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Pl.anem:lon‘ seguimiento y evaluacion de politicas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

publicas

Promocion y fomento 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Regulacion y supervision 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Gobierno Federal)

Especificos 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00

Proyectos de Inversion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Administrativos y de Apoyo 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00

Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar 0.00 0.00 0.00 0.00 o000l 0.00

la eficiencia institucional

Apoyo a la funcion publica y al mejoramiento de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

la gestion

Operaciones ajenas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Compromisos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Obligaciones de cumplimiento de resolucidn 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

jurisdiccional

Desastres Naturales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Obligaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Pensiones y jubilaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Aportaciones a la seguridad social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Aportaciones a fondos de estabilizacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00

Aportaciones a fondos de inversion y reestructura 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

de pensiones

Programas de Gasto Federalizado (Gobie
9 " ( i 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Federal)

Gasto Federalizado 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Participaciones a entidades federativas y municipios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y
ahorradores de la banca 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total del Gasto 499,104,515.09 -30.000.000.00' 489.104.515.09[ 448,379,013.01] 448,379,013.01 20,725,502.08
/| Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y
{ sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.
o
CLc LA MARIA\DE LEON FAREAS # C.P. MIRIAM YOLANDA CARDONA DE LA CRUZ C.P. JESUS JAVI BIAS DELGADO

CONSEJERA PRESIDENTA

DIRECTORA EJECUTIVA DE
ADMINISTRACION

¥ CUENTA P§BLICA

EADMINISTRACION




‘.{\o I E C

Instituto Electoral de Coahuila

2).- Programas y Proyectos de
' Inversion
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2021.
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Instituto Electoral de Coahuila

/ 3).- Indicadores de Resultados
Acumulados

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2021.
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. Instituto Electoral de Coahuila

/4).- El Grado de Cumplimiento
de los Objetivos, Metas y
Satisfacciones de Necesidades
Proyectadas en los Programas




EJE ESTRATEGICO 1

INSTITUTO ELECTORAL DE COAHUILA
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2021
GRADO DE CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS CUENTA PUBLICA 2021

CUARTO INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA OCTUBRE-DICIEMBRE 2021

PROCESO ELECTORAL

CLAVE DEL
PROGRAMA UR ACTIVIDADES AVANCE
PE-001 Sesiones del Consejo General, SE 9 100.00%
PE-002 Orientacion y Coordinacién de las Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas. SE 3 100.00%
PE-003 Proceso Electoral, SE 4 100.00%
PE-004 Dotacién y asignacion de mobiliario y equipo para el desarrollo de actividades electorales del Instituto. DEA 11 100.00%
PE-D0S Contratacion de personal eventual para los Comités Electorales Municipales para el Proceso Electoral 2021. DEA 7 100.00%
PE-006 Capacitacion en materia de control administrativo a funcionarios de los Comités Municipales. DEA 4 100.00%
PE-007 Contratacion del personal eventual para los diversos operativos del proceso electoral 2021. DEA 7 100.00%
PE-008 Adquisicidn de materiales de capacitacion segunda etapa proceso electoral 2021. DEA 8 100.00%
PE-009 Adquisicién de material y docuemntacion electoral Proceso Electoral 2021. DEA 8 100.00%
PE-Q10 Digitalizacion de medios de impugnacion. DEAJ/Dfrecc_ionesj i ——
Coordinaciones
PE-011 Asesorar y capacitar a los comités distritales electorales municipales. DEAJ/Direcciones/ 4 25.00%
Coordinaciones
PE-012 Planos Urbanos Seccionales Unificados, DEOE 7 100.00%
PE-013 Coordinacion de trabajos con el Instituto Nacional Electoral. DEQE 6 100.00%
PE-014 Seguimiento al funcionamiento de 38 comités municipales electorales. DEOE 4 100.00%
PE-015 Produccion de documentacion y material electoral para el proceso electoral ordinario 2020. DEOE 5 100.00%
Integracion de materiales electorales y operativos de conteo, sellado y agrupamiento de boletas electorales e
PE-016 integracién de paquetes electorales para el Proceso Electoral Local 2021. DEOE 11 100.00%
PE-017 Oficialia Electoral. DEOE / SE 5 0.00%
PE-018 Resguardo de documentacion generada por érganos desconcentrados; Proceso Electoral Ordinario 2021. DEOE i 100.00%
PE-019 Operativo de rehabilitacion, conservacion y resguardo de materiales electorales para su posterior reutilizacion. DECE 4 100.00%
PE-020 Destruccion de documentacion y material electoral, correspondiente al Proceso Electoral Ordinario 2020. DEOE 1 100.00%
PE-021 Elaboracion de guias y material para la segunda etapa de capacitacién electoral. DEOE 7 100.00%
PE-022 Equipos y mobiliario de cémputo de comités municipales Electorales. DEIE 2 100.00%
PE-023 Sistema de seguimiento del proceso electoral 2021 DEIE 4 100.00%
PE-024 Programa de resultados electorales preliminares (PREP 2021). DEIE 6 100.00%
PE-025 Contratacidn e instalacién de servicios generales de transmision y respaldo de datos PREP DEA 3 100.00%
PE-026 Contratacion e instalacion de sistemas de video-vigilancia en los 38 comités distritales electorales. DEA 3 100.00%
PE-027 Cierre de comités Municipales. DEA 3 100.00%
PE-D28 Recuperacidn de mobiliario y equipo de Comités Municipales Electorales. DEA B 100.00%
PE-029 Capacitacion de medios de comunicacion uTCcS 3 100.00%
PE-030 Verificacion en periodo de precampaia y campana, para el proceso electoral 2021. UTF 1 0.00%
PE-031 Supervision de las y los verificadores en periodo de precampafia y campana para el proceso electoral 2021. UTF 1 0.00%
PE-032 Sistemna Informatico para recibo de Paquetes Electorales. DEOE/DEIE 4 100.00%
PE-033 Sistemna Informatico para el sequimiento de los Cdmputos Electorales. DEVIQ/DEA/DEQE 8 100.00%
PE-034 Seguimiento a las actividades derivadas del convenio general de coordinacién entre el INE y el IEC DEVIO 6 100.00%
PE-035 Mecanismo de seguimiento a candidatas UTIyND 9 100.00%
PE-036  |Debates en linea. SE/ DEPPP / UTCS 3 100.00%
189
EJE ESTRATEGICO 2. ’
CULTURA CIVICA Y DEMOCRATICA
CLAVE DEL
PROGRAMA UR ACTIVIDADES
CCD-001 Talleres de promocién de la cultura civica. DEEC 9 65.00%
CCD-002 Votacion electronica DEIE 8 100.00%
CCD-003  |Ejercicios democraticos estudiantiles DEEC 13 30.00%
CCD-004 Taller elaboracion de presupuestos con Perspectiva de Género y Derechos Humanos. UTIyND B8 0.00%
CCD-005  |Dialogos Universitarios de Comunicacion Politica. uTcs 3 100.00%
CCD-006 Consulta infantil y juvenil 2021 DEEC 10 100.00%
CCD-007 Cabildos infantiles DEEC 12 100.00%
CCD-008 |Feria del Desierto DEEC 10 10.00%
CCO-009  |Feria Internacional del Libro Coahuila 2021. DEEC 9 100.00%
CCD-010 Nifias y Nifios Difusores de sus Derechos Coahuila 2021. DEEC 16 10.00%
CCD-011 Promocion de la cultura civica, en linea 2021 DEEC 9 100.00%
CCD-012 Parlamento Juvenil Coahuila 2021 DEEC 12 10.00%
[ cco-013  [Mi Primer Voto DEPC 8 52.00%
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INSTITUTO ELECTORAL DE COAHUILA
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2021
GRADO DE CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS CUENTA PUBLICA 2021

CUARTO INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA OCTUBRE-DICIEMBRE 2021

. CCo-014

Vota, Cumple y Gana

DEPC 11 100.00%
CCD-015  |Didlogos por la Democracia DEPC 9 100.00%
CCD-016 Observadoras y Observadores Electorales DEPC 12 100.00%
CCD-017 Fiscalizacion y Revision de los informes presentados por las organizaciones de observadores. UTF 1 0.00%
CCD-018  |Certificado Democratico. DEPC 8 100.00%
CCD-019 Vota este 6 de junio DEPC 6 100.00%
CCD-020 Seguimiento a los equipos de incidencia del programa de Liderazgo e Innovacidn para la Democracia DEPC 4 100.00%
CCD-021 Aplicacion mavil DEPC 6 0.00%
CCD-022 Plan Conjunto de Participacidn Ciudadana, Promocidn del Voto y Prevencion de Delitos Electorales DEPC 7 100.00%
CCD-023 Micrositio de participacion ciudadana DEPC 8 100.00%
CCD-024  |Ciudadania Informada DEPC 9 100.00%
CCD-025  |Charlas Democraticas Juveniles. DEEC 12 30.00%
CCD-026 iiVota, te acompafio y participo!! DEEC 13 30.00%
CCD-027 Taller de liderazgo UTIyND 9 0.00%
CCD-028 Difusion del marco normativo asociado a grupos vulnerables UTIyND 5 100.00%
CCD-029 Campana de difusin de los Dias Internacionales y efemérides electorales de México. UTIyND 5 30.00%
252
EJE ESTRATEGICO 3. )
PRERROGATIVAS, PARTIDOS POLITICOS Y CANDIDATURAS
CLAVE DEL
PROGRAMA UR ACTIVIDADES
PPPC-001 |Registro de coaliciones DEPPP 2 100.00%
PPPC-002 |Registro de candidaturas DEPPP 1 100.00%
PPPC-003 |Elaborar el calculo del financiemiento publico local que tendran derecho los partidos politicos durante el ejercicio DEPPP 5 100.00%
PPPC-004 |Capacitacion a partidos politicos, agrupaciones politicas estatales y candidaturas independientes DEPPP 1 100.00%
PPPC-005 |Pérdida de registro de los partidos politicos locales. DEPPP 4 90.00%
PPPC-006 |Pago de prerrogativas a partidos politicos (ordinarias y especificas) DEA 9 100.00%
PPPC-007 |Pago de gastos de campafia a partidos politicos y candidaturas independientes, en su caso. DEA 6 100.00%
PPPC-008 |Sistema de Registro de Sanciones y Remanentes. DEPPP 5 0.00%
PPPC-009 |Asesoria, consulta y capacitacion a las Agrupaciones Politicas. UTF 1 100.00%
‘ PPPC-010 |Candidaturas Independientes DEPPP 5 100.00%
i PPPC-011 Candidatura Transparente. UTTAIP 12 100.00%
51
EJE ESTRATEGICO 4.
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
CLAVE DEL
PROGRAMA UR ACTIVIDADES
FI-001 Atencién y seguimiento al programa de adquisiciones y/o contrataciones en apoyo a los programas de actividades DEA 1 100.00%
F1-002 Instalacion y operacion del sistema de gestién documental (oficialia de partes) en los comités municipales para el | SE/ DEA / UTAGD 3 100.00%
F1-003 Actualizacion de los instrumentos de control y consults archivisitica SE/UTAGD 3 100.00%
FI-004 Entrega-Recepcion docuemntal de los comités distritales de los documentos administrativos SE/ DEA / UTAGD 4 100.00%
Versiones Estenograficas, Actas y Guiones de las sesiones del Consejo o General y Minutas de la Comisidn
F1-005 Coordinadora de Comités. SE / UTCS/UTAGD 6 100.00%
FI-006 Oficialia de partes SE / UTAGD i 100.00%
FI-007 Adquisicién consolidada de materiales de oficina DEA 9 100.00%
FI-008 Rehabilitacion de mobiliario y equipo de oficina DEA 5 100.00%
F1-009 Renovacion y/o rehabilitacidn del parque vehicular DEA 6 100.00%
FI-010 Clasificacién, resquardo fisico y aseguramiento digital de los archivos contables y financieros de la administracion. DEA 1 100.00%
F1-011 Clasificacion, resguardo fisico y aseguramiento de los archivos de Recursos Humanos DEA 1 100.00%
FI-012 Capacitacién continua del personal del 1EC DEA 4 100.00%
FI-013 Mecanismos de depreciacion y baja de activos (bienes muebles). DEA 3 100.00%
FI-014 Seguimiento a las consultas que realizan los organismos publicos locales al INE DEVIO 6 100.00%
FI-015 Seguimiento de las actividades derivadas de la Vinculacién DEVIO 3 100.00%
FI-016 Seguimniento de las actividades derivadas del Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional. DEVIO 5 100.00%
FI-017 Sitio oficial de internet del TIEC (iec.org.mx) DEIE 4 100.00%
FI-018 Red de voz y datos oficinas centrales [EC DEIE 4 100.00%
F1-019 Programa radiofdnico La Urna UTCS Z 85.00%
F1-020 Seguimiento a la oferta educativa en linea UTIyND 5 55.00%
F1-021 Contencién emocional grupal y autocuidados. UTIyND 8 0.00%
FI-022 Transversalizar la perspectiva de geénero y derechos humanos. UTIyND 7 0.00%
FI-023 Norma Mexicana en Igualdad Laboral y no Discriminacion. UTIyND 5 20.00%
F1-024 Cumplimiento de las Obligaciones de Transparencia. UTIyND 9 0.00%
[ F1-025 Documento de Seguridad de Datos Personales. UTIyND 3 0.00%




0{ \. l E c INSTITUTO ELECTORAL DE COAHUILA

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2021
GRADO DE CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS CUENTA PUBLICA 2021

CUARTO INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA OCTUBRE-DICIEMBRE 2021

. FI-027

Programa Anual de Desarrollo Archivistico (PADA).

UTAGD 5 0.00%
F1-028 Capacitacion en violencia de género y masculinidades diversas. UTIyND 4 100.00%
F1-029 Taller sobre la prevencion del hostigamiento y acoso sexual. UTIyND 8 100.00%
129
EJE ESTRATEGICO 5.
CONTROL INTERNO Y ACCIONES CORRECTIVAS
CLAVE DEL
PROGRAMA UR ACTIVIDADES
CIAC-001  [Revisién para actualizacidn de lineamientos y manuales de operacién vigentes. DEA 6 100.00%
CIAC-002  [ldentificacién de procedimientos de control claves para generacion de lineamientos de manuales de operacidn DEA 1 100.00%
CIAC-003  |Actualizacion semestral de inventario de activos fijos DEA 7 100.00%
CIAC-004  |superior del Estado. DEA 1 100.00%
CIAC-005 Elaboracion del anteproyecto del presupuesto de egresos ejercicio 2022 DEA 3 100.00%
CIAC-006 _ |Actualizacidén permanente del padron de proveedores y contratistas del IEC DEA 1 100.00%
CIAC-007 _ |Presentacion de avances de gestion financiera (Rendicién de cuenta publica) DEA 1 75.00%
CIAC-008  |Presentacion de la cuenta publica del ejercicio 2020 DEA 1 100.00%
CIAC-009 Proceso ;Ie integracion y entrega docuemental que da soporte al ejercicio 2020 ante la auditoria superior del Estado DEA 1 100.00%
para revision anual
CIAC-010  |Lineamientos y manuales CI/AR/AA 5 20.00%
CIAC-011  |Auditorias internas CI/AA 6 50.00%
CIAC-012  |Recepcion de denuncias CI/AR 4 50.00%
CIAC-013  [Procedimientos de responsabilidad administrativa CI/AR 1 50.00%
CIAC-014  [Finaciamiento de responsabilidades y sanciones CI/AR 2 33.00%
CIAC-015  [Llenado y actualizado de la plataforma digital nacional CI/AR 3 50.00%
CIAC-016 Mecanlsmg_s de onenta_cl_on Y _capaatacmn a los servidores publicos del IEC para el cumplimiento de sus CI/AR 5 50.00%
responsabilidades administrativas
CIAC-017  |Resguardo de las declaraciones patrimoniales de las y los servidores publicos del IEC CI/AR 4 50.00%
CIAC-018 Intervenir en los procesos de Entrega -Recepcion por inicio
o conclusién de encargo de las y los Servidores Publicos CI/AR 1 50.00%
que corresponda.
® z
GRAN TOTAL 674
REVISO
MARIA DE LEON FAR C.P. MIRIAM YOLANDA Rf LA CRUZ CARDONA
CONSEJERA PRESIDENTA DIRECTORA EJECUTIVA DE ADMINISTRACION
ELABORO
C.P. JESUS JAVIER COV AS DELGADO
COORDINADOR GENE INSTRACION
Y CUENTA PUBLI
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Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacién Externa de Disefio del Programa presupuestario denominado Desarrollo Institucional

correspondiente al ejercicio fiscal 2020 del Instituto Electoral de Coahuila.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 01/04/2021

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 21/04/2021

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:

Lic. Miriam Yolanda Cardona de la Cruz Direccién Ejecutiva de Administracion

1.5 Objetivo general de la evaluacion: Evaluar el disefio del Programa presupuestario Desarrollo Institucional a través del cual se
ejercio el recurso del instituto Electoral de Coahuila, correspondiente al ejercicio fiscal 2020, con la finalidad de proveer informacion

que retroalimente su disefio, gestion y resuitados.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacién:
. Analizar la justificacion de la creacion y disefio del programa;
. Identificar y analizar su vinculacién con la planeacion;
. Identificar a sus poblaciones y mecanismos de atencion;
. Analizar el funcionamiento y operacion del padrén de beneficiarios y la entrega de apoyos;
. Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable;
. Identificar el registro de operaciones presupuestales y rendicion de cuentas, e

. Identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién: Términos de Referencia de la Evaluacién de Disefio establecidos por el Instituto Electoral
de Coahuila, los cuales tienen de base los emitidos por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL)

Instrumentos de recoleccién de informacién:

Cuestionarios__ Entrevistas_ X _ Formatos_ X _ Otros_ X _ Especifique: Recoleccion de informacion

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:
La evaluacion contempld un total de seis fases:

1. Recoleccion de informacion: Fase que considerd los procesos inherentes a recabar la informacion pertinente y

necesaria para el analisis sistematico realizado.

2. Mesas de trabajo y entrevistas: Fase en la que se realizaron reuniones de trabajo con los servidores publicos
que participan en el proceso dé planeacion, programacidn, presupuestacion, ejercicio, seguimiento, control, evaluacion y

rendicion de cuentas de los recursos.

™

3. Analisis de gabinete: Fase que contempld todos los procesos y procedimientos de analisis minucioso, asi como
la conformacion de los documentos bases para la obtencion de resultados y aspectos susceptibles de mejora derivados

de la evaluacién

4, Avances y retroalimentacion: Fase orientada a la revision de los resultados en conjunto con los involucrados en

el proceso de evaluacion que permitid comparar y retroalimentar el analisis realizado.




5 Revisidn de la evaluacion: Fase de analisis de los avances de la evaluacion, mediante los cuales se vigilo el rigor

técnico de la evaluacion.

6. Productos finales: Fase en la que se conformé el informe final de la evaluacidn, el resumen ejecutivo y el

presente formato para la difusion de los resultados de la evaluacion.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mads relevantes de la evaluacion:

El Programa presupuestario Desarrollo Institucional, cumple de forma parcial con lo establecido en Lineamientos para la constr uccién
y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco Logico emitidos por el CONAC y con la Guia para el Disefio
de la Matriz de Indicadores para Resultados emitida por la SHCP, debido a que no se llevé a cabo a cabalidad el siguiente

procedimiento para su disefio:

1. Definicién del problema

Anélisis del problema

=]

Definicion del objetivo
Seleccion de alternativas
Construccién de la Estructura Analitica del Programa presupuestario

oo oa W

Construccion de la MIR

2.2 Sefialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del
programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas: Avance en el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados del programa presupuestario.

2.2.2 Oportunidades: Restructurar la Matriz de Indicadores para Resultados.

2.2.3 Debilidades: No se cumple con la totalidad de los requerimientos normativos en materia de Presupuesto basado en Resultados

2.2.4 Amenazas: Cambios de administracion préximos, con lo cual se pierda continuidad de la implementacion.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Se evalud el disefio del Programa presupuestario Desarrollo Institucional a través de los cuales se ejercio el recurso del Instituto
Electoral de Coahuila, correspondiente al ejercicio fiscal 2020, con la finalidad de proveer informacidn que retroalimente su disefo,

gestion y resultados.

Obteniéndase una valoracion final del programa con un cumplimiento medio en cuanto a su disefio.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Restructurar el Programa presupuestario, lo anterior de conformidad con lo establecido en los Lineamientos para la construccion
y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco Logico emitidos por el CONAC y con la Guia para el Disefio
de la Matriz de Indicadores para Resultados emitida por la SHCP.

2: Restructurar la Matriz de Indicadores para Resultados para que tenga ldgica vertical y horizontal, lo anterior de conformidad con
lo establecido en los Lineamientos para la construccion y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco

Logico emitidos por &l CONAC y con la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados emitida por la SHCP.




3: Emitir los resultados de las evaluaciones de desempefio durante el ejercicio fiscal 2021 y subsecuentes, con el fin de fortalecer el

Sistema de Evaluacion de Desempefio Institucional.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: Luis Alejandro Flores Espinoza

4.2 Cargo: Socio Director

4.3 Institucion a la que pertenece: Gestion Publica y Gestion Empresarial LAFE, S.AS. de C.v.

4.4 Principales colaboradores: C.P. Maria Elizabeth Valdez Palomares, C.P. Verdnica Liliana Valero Mata

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: alejandroflores@gestionpublicaempresarial.com.mx

4.6 Teléfono (con clave lada): 844 378 0674 / 844 499 00 08

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Desarrollo Institucional

5.2 Siglas: Desarrollo Institucional

5.3 Ente publico coordinador del (los) programals): Instituto Electoral de Coahuila

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo___ Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Auténomo_ X _

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal___ Estatal_X __ Local___

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Direccion Ejecutiva de Administracion

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre completo, correo

electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:

Lic. Miriam Yolanda Cardona de la Cruz /| Direccion Ejecutiva de Administracion

miriam.cardona@iec.org.mx / Tel 438 6260

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacién:

6.1.1 Adjudicacién Directa_X_ 6.1.2 Invitacién a tres___ 6.1.3 Licitacion Puablica Nacional __




6.1.4 Licitacién Pablica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefialar)___

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Direccion Ejecutiva de Administracion

6.3 Costo total de la evaluacién: $120,000.00 + IVA

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos estatales

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacién: http://www.iec.org.mx/v1/index.php/transparencia3

7.2 Difusién en internet del formato: http://www.iec.org.mx/vl/index.php/transparencia3
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Resumen Ejecutivo



Caracteristicas de la Evaluacion

Nombre de la evaluacion: Evaluacion Externa de Disefio del Programa presupuestario:
Desarrollo Institucional correspondiente al ejercicio fiscal 2020, ejercido por el Instituto Electoral
de Coahuila.

Fecha de inicio de la evaluacion: 01/04/2021

Fecha de término de la evaluacion: 21/04/2021

Objetivo general de la evaluacion: Evaluar el disefio del Programa presupuestario: Desarrollo
Institucional a través del cual se ejercid el recurso del Instituto Electoral de Coahuila,
correspondiente al ejercicio fiscal 2020, con la finalidad de proveer informacion que retroalimente
su disefio, gestion y resultados.

Criterios Técnicos de la Evaluacion

La Evaluacion de Disefio del Programa presupuestario: Desarrollo Institucional ejercido por el

Instituto Electoral de Coahuila, correspondiente al gjercicio fiscal 2020, se divide en siete temas y
30 preguntas.

APARTADO PREGUNTAS | TOTAL

Justificacion de la creacion y del disefio del programa 1a3 3
Contribucién a las metas y objetivos nacionales 4a6 3
Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad 7a12 6
Padrén de beneficiarios y mecanismos de atencién 13a15 3
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 16 a 26 11
Presupuesto y rendicion de cuentas 27a29 3
Complementariedades y coincidencias con otros programas y/ o acciones 30 1

TOTAL 30

Los siete temas incluyen preguntas especificas, de las que 24 fueron respondidas mediante un
esquema binario (SI/NO) sustentado con evidencia documental y haciendo explicitos los
principales argumentos empleados en el analisis.

En los casos en que la respuesta sea Si, se debe seleccionar uno de cuatro niveles de respuesta
definidos para cada pregunta.

Las 6 preguntas que no tienen respuestas binarias se respondieron con base en un analisis
sustentado en evidencia documental y haciendo explicitos los principales argumentos empleados
en el mismo.

Se respondié “No aplica” a algunas de las preguntas, debido a las particularidades del programa
evaluado, explicando las causas y los motivos de por que “No aplica”.

La metodologia utilizada en la evaluacion, fueron los Términos de Referencia de la Evaluacion de
Disefio establecidos por el Instituto Electoral de Coahuila, los cuales tienen de base los emitidos
por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).



Descripcion de las Técnicas y Modelos Utilizados
La evaluacién contempld un total de seis fases:

1. Recoleccion de informacion: Fase que considerd los procesos inherentes a recabar la
informacion pertinente y necesaria para el analisis sistematico realizado.

2. Mesas de trabajo y entrevistas: Fase en la que se realizaron reuniones de trabajo con los
servidores publicos que participan en el proceso de planeacion, programacion,
presupuestacion, ejercicio, seguimiento, control, evaluacién y rendicién de cuentas de los
recursos ejercidos por el Instituto Electoral de Coahuila a través del Programa
presupuestario: Desarrollo Institucional.

3. Analisis de gabinete: Fase que contempld todos los procesos y procedimientos de analisis
minucioso, asi como la conformaciéon de los documentos bases para la obtencion de
resultados y Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de la evaluacion.

4, Avances y retroalimentacion: Fase orientada a la revision de los resultados en conjunto con
los involucrados en el proceso de evaluacion que permitié comparar y retroalimentar el
analisis realizado.

5. Revision de la evaluacion: Fase de analisis de los avances de la evaluacion, mediante los
cuales se vigilo el rigor técnico de la evaluacion.

6. Productos finales: Fase en la que se conformoé el informe final de la evaluacion, el resumen
ejecutivo y el presente formato para la difusion de los resultados de la evaluacién, mismos
que fueron entregados al Instituto Electoral de Coahuila.

Principales Hallazgos de la Evaluacion

1. No se cuenta con elementos de informacion con lo cual se acredite la identificacion y analisis
del problema.

2. La Matriz de Indicadores para Resultados no cuenta con logica vertical y horizontal, lo
anterior de conformidad con lo establecido en los Lineamientos para la construccion y disefno
de indicadores de desempefioc mediante la Metodologia de Marco Logico emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) y con la Guia para el Disefio de la
Matriz de Indicadores para Resultados emitida por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP).

3. Los indicadores para medir el desempefio del programa a nivel Fin, Propésito, Componentes
y Actividades, no cumplen con los criterios Claros, Relevantes, Economicos, Monitoreables.
Adecuados (CREMA).

4. Las fichas técnicas de los indicadores para medir el desempefio del programa a nivel Fin,
Propésito Componente y Actividades, no cumplen del todo con lo establecido en la
normatividad aplicable.

Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA)

Fortalezas: Avance medio en el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados del programa
presupuestario



Publica

Oportunidades: Restructurar la Matriz de Indicadores para Resultados para que tenga logica
vertical y horizontal.

Debilidades: No se cuenta con indicadores que cumplan con los criterios CREMA y sus fichas
técnicas para el Fin, Propdsito, Componente y Actividades no cumplan con todo lo establecido en
la normatividad aplicable.

Amenazas: Cambio de la administracion del Instituto Electoral de Coahuila, con lo cual se pierda
continuidad de la implementacion.

Conclusiones y Recomendaciones

Se evalud el disefio del Programa presupuestario: Desarrollo Institucional a través del cual se
ejercié el recurso por el Instituto Electoral de Coahuila, correspondiente al ejercicio fiscal 2020, con
la finalidad de proveer informacion que retroalimente su disefio, gestion y resultados.

Obteniéndose una valoracion final del programa con un cumplimiento medio en cuanto a su disefio.

Tema Nivel Justificacion

Justificacion de la creacion y del disefio del programa Medio & Gusels S 1 AGM des
programa.

Contribucién a la meta y objetivos nacionales Medio ERCUMIT O A
programa

Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de : Se cuenta con 1 ASM del

- Medio
elegibilidad programa

No se cuenta con

Padron de beneficiarios y mecanismos de atencién : :
hallazgos de importancia

Matriz de Indicadores para Resultados Sé cuenta con 5 ASM del

| programa
Presupuesto y rendicion de cuentas Medio ik CLwTIER €501 ASH ae
programa
Complementariedades y coincidencias con otros i No se cuenta con

programas - hallazgos de importancia
Fi e - Medio




Por lo que, debido a las areas de mejora detectadas, se recomienda:

1:

Replantear el problema, asi como sus causas y efectos, e incorporar justificacion teérica y/o
empirica que sustente el tipo de intervencién, para que se establezca como una situacion
que puede ser revertida, se abarque el Fin y Proposito del programa, se identifique en su
redaccion a la poblacién objetivo y el plazo para su revision y actualizacion.

Restructurar la Matriz de Indicadores para Resultados para que tenga logica vertical y
horizontal, lo anterior de conformidad con lo establecido en los Lineamientos para la
construccién y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco
Légico emitidos por el CONAC y con la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados emitida por la SHCP.

Establecer indicadores y sus fichas técnicas para el Fin, Proposito, Componente y
Actividades que cumplan con los criterios CREMA y la normatividad aplicable, lo anterior de
conformidad con lo establecido en los Lineamientos para la construccién y disefio de
indicadores de desempefioc mediante la Metodologia de Marco Légico emitidos por el
CONAC y con la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados emitida
por la SHCP.
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Introduccion



Antecedentec

El objetivo de la evaluacion es revisar periddicamente el cumplimiento del objetivo social de los
programas, metas y acciones de esta, para corregir, modificar, adicionar, reorientar y/o suspender.
De igual forma, los Lineamientos Generales para la Evaluacion, establecen los tipos de evaluacion,
entre los que se encuentra la Evaluacion de Disefio, la cual busca identificar hallazgos y
recomendaciones a partir del analisis de la congruencia del disefio del programa, mediante un
analisis de gabinete con base en la normatividad de cada programa.

Este tipo de evaluacion (Disefio) es un instrumento dirigido a los programas de nueva creacion, ya
que permite tomar decisiones para mejorar la légica interna de un programa, es decir, saber si su
esquema actual contribuye a la solucion del problema para el cual fue creado.

Para llevar a cabo estas evaluaciones, actualmente existen dos Términos de Referencia (TdR)
vigentes, emitidos por el CONEVAL, a decir de los siguientes:

1. TdR de la Evaluacién en materia de Disefio con trabajo de campo

2. TdR de la Evaluacién de Disefio
En la presente evaluacion, fueron utilizados los TdR de la Evaluacion de Disefio, con sustento en
lo establecido en el Programa Anual de Evaluaciones para el Ejercicio Fiscal 2020 de los
Programas presupuestarios del Instituto Electoral de Coahuila.

En el Instituto Electoral de Coahuila, es el primer afio que se lleva a cabo una Evaluacion de
Disefo, ya que a partir del afio 2020 se empezaron a realizas evaluaciones.

Objetivo General
Evaluar el disefio del Programa presupuestario a través del cual se ejercié el recurso del Instituto
Electoral de Coahuila, correspondiente al ejercicio fiscal 2020, con la finalidad de proveer

informacién que retroalimente su disefio, gestion y resultados.

El Programa que ejercio recursos del Instituto Electoral de Coahuila durante el afio 2020, fue el
siguiente:

~ +Desarrollo Institucional

«Instituto Electoral de Coahuila

 +La correcta administracion de los recursos
~financieros humanos y técnicos, cuidando :
en todo momento el correcto ejercicio de
los mismos. . e

Objetivos Especificos

+ Analizar la justificacidn de la creacién y disefio del Programa presupuestario: Desarrollo
Institucional;

« Identificar y analizar su vinculacion con la planeacién sectorial y nacional;

9



- Identificar a sus poblaciones y mecanismos de atencion,

» Analizar el funcionamiento y operacion del padron de beneficiarios y la entrega de apoyos;

- Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable;

» Identificar el registro de operaciones presupuestales y rendicion de cuentas, e

« |dentificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas.
Alcance
Identificar hallazgos y recomendaciones a partir del analisis de la congruencia del disefio del
Programa presupuestario: Desarrollo Institucional para el ejercicio 2020 ejecutado por el
Instituto Electoral de Coahuila, a partir de un anélisis de gabinete con base en la documentacion
normativa del programa, asi como de la informacién disponible sobre la cobertura del programa a
la fecha de realizacion de la evaluacion.
La evaluacion se realizd con base en los Lineamientos Generales para la Evaluacion, el Programa
Anual de Evaluaciones para el Ejercicio Fiscal 2020 de los Programas presupuestarios del Instituto
Electoral de Coahuila y los TdR de la Evaluacién de Disefio (vigentes).
La evaluacién fue realizada mediante un analisis de gabinete, con base en informacion

proporcionada por el Instituto Electoral de Coahuila, la cual incluyo entrevistas con responsables
del Programa presupuestario: Desarrollo Institucional.
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Apartado |I. Caracteristicas del programa
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. I.1.- Programa presupuestario: Desarrollo Institucionai

1. Identificacion del programa (nombre, siglas, dependencia y/o entidad coordinadora, afno
de inicio de operacion, entre otros).

Nombre: Desarrollo Institucional

Siglas: Desarrollo Institucional

Dependencia y/o Entidad Coordinadora: Instituto Electoral de Coahuila
Ao de Inicio de Operacion: 2020

Descripcion: Supervisar y eficientar el manejo de los recursos con los que cuenta el Instituto,
manteniendo siempre la correcta administracion y aplicacion del presupuesto de egresos.

2. Problema o necesidad que pretende atender.

La falta de coordinacién y supervision de las labores del Instituto, atendiendo las necesidades
institucionales y cumpliendo con las disposiciones para la aplicacion de los recursos.

3. Metas y objetivos nacionales a los que se vincula.

No se identifica sustento de la alineacién del Programa a las metas y objetivos nacionales.

4. Descripcion de los objetivos del programa, asi como de los bienes y/o servicios que
. ofrece.

Objetivos

La correcta administracion de los recursos financieros humanos y técnicos, cuidando en todo

momento el correcto ejercicio de estos.

Bienes y/o servicios

e C1 Vigilar la conservacién de los equipamientos de las instalaciones que estén asignadas
al Instituto.

s« (2 La organizacién, direccién y control de la administracién de los recursos materiales,
financieros y la prestacién de los servicios generales en el Instituto.

s (C3 Operar los sistemas administrativos para el ejercicio presupuestal.

5. Identificacion y cuantificacion de la poblaciéon potencial, objetivo y atendida (desagregada
por sexo, grupos de edad, poblacién indigena y entidad federativa, cuando aplique).

5.1.- Poblacion potencial
Habitantes de Coahuila de Zaragoza l

5.2.- Cuantificacion de la poblacion potencial

Valor Unidad de Medida
2,954,915 Personas
X Encuesta Intercensal en 2015, INEGI. Recuperada de:
http://www.cuentame.inegi.org.mx/monografias/informacion/coah/poblacion/default.aspx?tema=me
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5.3.- Poblacion objetivo
Habitantes de Coahuila de Zaragoza

5.4.- Cuantificacion de la poblacion objetivo
Valor Unidad de Medida
2,954 915 Personas

5.5.- Poblacion atendida
Habitantes de Coahuila de Zaragoza

5.6.- Cuantificacion de la poblacion atendida
Valor Unidad de Medida
2,954,915 Personas

6. Cobertura y mecanismos de focalizacién
Cobertura

Se atendié una poblacién de 2,954,915 ciudadanos marcados por la legislacién y normativa del
programa.

Mecanismos de focalizacion

Los establecidos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en la Constitucion
Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza, en el Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales, en el Codigo Electoral para el Estado de Coahuila de Zaragoza y demas legislacion y
normatividad aplicable del programa.

7. Presupuesto aprobado 2020

Presupuesto aprobado en 2020: $389,154,954.072

8. Principales metas de Fin, Propésito y Componentes

Fin: No disponible.

Propésito: No disponible.

Componentes: No disponible

9. Valoracion del disefio del programa respecto de la atencion del problema o necesidad

El disefio del programa, la matriz de indicadores de resultados y la forma en que se aborda el
problema publico, no cumple en su totalidad con lo establecido en los Lineamientos para la
construccion y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco Logico

emitidos por el CONAC y con la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados
emitida por la SHCP.

?  Presupuesto de Egresos del Instituto Electoral de Coahuila 2020 (articulo 1). Recuperada de:

http://congresocoahuila.gob.mx/transparencia/03/Leyes Coahuila/pre ejercicio fiscal 2020.pdf
13




. 10. Otras que sean relevantes a las caracteristicac del programa a evaluar

No aplica
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Apartado Il. Analisis de la justificacion de la
creacion y del diseno del programa
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1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta identificado en
un documento que cuenta con la siguiente informacion:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situaciéon que
puede ser revertida.

b) Se define la poblacion que tiene el problema o necesidad.
c) Se define el plazo para su revision y su actualizacion.

Respuesta: NO

Nivel Criterios

« El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
+ El problema no cumple con las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y

2 « FEl problema cumple con al menos una de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.
3 « El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y

El problema cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

« El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
s El problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Analisis que justifica la respuesta:
Definicion del problema:

No se cuenta con elementos de informacion con lo cual se acredite la identificacién y analisis del
problema.

Recomendaciones de mejora:

Se recomienda replantear el problema para que se establezca como una situacion que puede ser
revertida, se vincule al Fin y Propésito del programa, se identifique a la poblacién objetivo y el
plazo para su revision y actualizacion.

ASM - 11.1.1.- Replantear el problema, asi como sus causas y efectos, e incorporar justificacion
tedrica y/o empirica que sustente el tipo de intervencion, para que se establezca como una
situacion que puede ser revertida, se abarque el Fin y Proposito del programa, se identifique en su
redaccion a la poblacién objetivo y el plazo para su revision y actualizacion.

Fuentes de Informacion:

Analisis del problema del Programa presupuestario
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_2. Existe un diagnéstico del.problema que atiende el programa que describa de manera ..

especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b) Cuantificacién y caracteristicas de la poblacién que presenta el problema.
c) Ubicacién territorial de la poblacion que presenta el problema.

d) El plazo para su revision y su actualizacion.

Respuesta: NO

Nivel Criterios

« El programa cuenta con un diagndstico del problema que atiende el programa.
« Eldiagnéstico no cumple con las caracteristicas establecidas en la pregunta.

« El programa cuenta con un diagnéstico del problema que atiende el programa.

2 . - i ;

« Eldiagnostico cumple con una de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
3 e El programa cuenta con un diagnéstico del problema que atiende el programa.

« El diagnostico cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
4 « El programa cuenta con un diagnéstico del problema que atiende el programa.

« Eldiagnostico cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Analisis que justifica la respuesta:
Causas del problema:

No se cuenta con elementos de informacién con lo cual se acredite la identificacion y analisis del
problema.

Efectos del problema:

No se cuenta con elementos de informacién con lo cual se acredite la identificacion y analisis del
problema.

Recomendaciones de mejora:
Atender el ASM - 11.1.1.
Fuentes de Informacion:

Analisis del problema y Arbol del Problema del Programa presupuestario
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3. ;Existe justificacién tedrica.c empirica documentada que sustente el tipo de intervencion
que el programa lleva a cabo?

Respuesta: NO

Nivel

Criterios

1

El programa cuenta con una justificacion teérica o empirica documentada que sustente
el tipo de intervencién que el programa lleva a cabo en la poblacion objetivo

El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que sustente
el tipo de intervencién que el programa lleva a cabo en la poblacion objetivo, y

La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el diagnostico del
problema.

El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que sustente
el tipo de intervencion que el programa lleva a cabo en la poblacién objetivo, y

La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el diagnéstico del
problema, y

Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos atribuibles a los
beneficios o los apoyos otorgados a la poblacion objetivo.

El programa cuenta con una justificacion teérica o empirica documentada que sustente
el tipo de intervencién que el programa lleva a cabo en la poblacion objetivo, y

La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el diagnéstico del
problema, y

Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos atribuibles a los
beneficios o apoyos otorgados a la poblacion objetivo.

Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de que la intervencion es mas eficaz
para atender la problematica que otras alternativas.

Analisis que justifica la respuesta:

Justificacion teérica o empirica:

No existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion que el
programa lleva a cabo.

Recomendaciones de mejora:

Atender el ASM - 11.1.1.

Fuentes de Informacion:

Analisis del problema y Arbol del Problema del Programa presupuestario
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Apartado lll. Contribucion a las metas y
objetivos nacionales
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4. El Propésito.del.programa esta vinculado con los objetivos del programa sectorial,
especial o institucional considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Proposito y los objetivos del programa
sectorial, especial o institucional, por ejemplo: poblacion objetivo.

b) El logro del Propésito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de
alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial o institucional.

Respuesta: S|

Nivel

Criterios

El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del Proposito
con los objetivos(s) del programa sectorial, especial o institucional, y
No es posible determinar vinculacion con los aspectos establecidos en la pregunta.

El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacién del Proposito
con los objetivos(s) del programa sectorial, especial o institucional, y
Es posible determinar vinculacién con uno de los aspectos establecidos en la pregunta.

El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del Proposito
con los objetivos(s) del programa sectorial, especial o institucional, y
Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos en la pregunta.

El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del Propésito
con los objetivos(s) del programa sectorial, especial o institucional, y

Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos en la pregunta, y
El logro del Propésito es suficiente para el cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s)
de alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial o institucional.

Analisis que justifica la respuesta:

Objetivo:

Programa Anual de Trabajo 2020:

Eje Estratégico 1. Proceso Electoral
Eje Estratégico 2. Cultura civica y democratica
Eje Estratégico 3. Prerrogativas, Partidos Politicos y Candidatos

+ Eje Estratégico 4. Fortalecimiento Institucional
s Eje Estratégico 5. Control Interno y Acciones Correctivas

Recomendaciones de mejora:

No aplica

Fuentes de Informacion:

Matriz de Indicadores para Resultados y Programa Anual de Trabajo 2020 del Instituto Electoral de

Coahuila.
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5. ; Con cuales.metas y.objetivos, asi como estrategias transversales del.Rlan:Nacional de
Desarrollo vigente esta vinculado el objetivo sectorial, especial o institucional relacionado
con el programa?

Respuesta: El Programa Anual de Trabajo 2020 del Instituto Electoral de Coahuila, esta
relacionado con el Eje 1 Politica y Gobierno - Hacia una democracia participativa - del Plan
Nacional de Desarrollo 2020-2024.

Fuentes de Informacion:

Matriz de Indicadores para Resultados, Programa Anual de Trabajo 2020 del Instituto Electoral de
Coahuila y Plan Nacional de Desarrollo 2020-2024.
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6. (Cémo.esti.vinculado el Propésite del programa con los Ohjstives dal Necarrollo del
Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda de Desarrollo Post 20157

Respuesta: El propdsito del programa no se encuentra vinculado a los Objetivos del
Desarrollo del Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda de Desarrollo
Post 2015.

ASM - 111.6.2.- Vincular el propésito del programa con los Objetivos del Desarrollo del Milenio, los
Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda de Desarrollo Post 2015.

Fuentes de Informacion:

Matriz de Indicadores para Resultados, Objetivos del Desarrollo del Milenio, los Objetivos de
Desarrollo Sostenible o la Agenda de Desarrollo Post 2015.
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Apartado IV. Poblacion potencial, objetivo y
mecanismos de eleccion
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--Poklacion-poetencial y-objetivo oo AL e

7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales y/o en el
diagnéstico del problema y cuentan con la siguiente informacion y caracteristicas:

a) Unidad de medida.

b) Estan cuantificadas.

c¢) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.

d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

Respuesta: NO

Nivel Criterios
’ El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
Las definiciones no cumplen con las caracteristicas establecidas.
. El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
Las definiciones cumplen con al menos una de las caracteristicas establecidas.
3 El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas,
El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
4 Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas, y
Existe evidencia de que el programa actualiza (segin su metodologia) y utiliza las
definiciones para su planeacion.

Analisis que justifica la respuesta:

Poblaciones, potencial y objetivo:

Habitantes de Coahuila, Coahuila de Zaragoza, que esta representada por un total de 2,954,915

personas.

Recomendaciones de mejora:

La poblacion potencial y objetivo cuentan con unidad de medida, estan cuantificadas, la
metodologia para su cuantificacién y fuentes de informaciéon son confiables, sin embargo, la
poblacion objetivo no se incluye en la redaccion del problema y no se define el plazo para su
revision y actualizacion. Por lo que se recomienda atender el ASM - 11.1.1

Fuentes de Informacion:

Analisis del problema del Programa presupuestario

Nota:

Ver Anexo 1 “Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones Potencial y Objetivo®
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2., ;Fl.nrograma cuenta con informacion sistematizada.qua. permite conocer la demanda
total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes? (socioeconémicas en el caso de
personas fisicas y especificas en el caso de personas morales u otras)

Respuesta: No aplica

Nivel Criterios

1 El programa cuenta con informacion sistematizada, pero ésta no permite conocer la
demanda total de apoyos ni las caracteristicas de los solicitantes.

> El programa cuenta con informacién sistematizada que permite conocer la demanda
total de apoyos, pero no las caracteristicas de los solicitantes.

3 El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda
total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.
El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda

4 total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.

Existe evidencia de que la informacion sistematizada es valida, es decir, se utiliza como
fuente de informacién unica de la demanda total de apoyos.

Analisis que justifica la respuesta:

Dado que no se otorgan apoyos con el programa presupuestario, la presente pregunta no le es

aplicable.

Nota:

Ver Anexo 2 “Procedimiento para la actualizacién de la base de datos de beneficiarios”
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. , -«».Mgcanismos-de elegibilidad s e gt S8 S e

9. ;El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacién objetivo? En caso de
contar con estos, especifique cuales y qué informacion utiliza para hacerlo.

Respuesta: La poblacién objetivo se identifica con base en lo establecido en la normatividad
y legislacion aplicable del programa y de acuerdo con las limitantes geograficas del ambito
de competencia del Instituto Electoral de Coahuila.

Fuentes de Informacion:

Normatividad y legislacién aplicable del programa y del Instituto Electoral de Coahuila.
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.10. El programa. cuenta con una estrategia de cohortura documentada para atender a su
poblacion objetivo con las siguientes caracteristicas:

a) Incluye la definicion de la poblacién objetivo.

b) Especifica metas de cobertura anual.

c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

d) Es congruente con el disefio y el diagnéstico del programa.

Respuesta: NO

Nivel Criterios
1 « La estrategia de cobertura cuenta con una de las caracteristicas establecidas.
2 « La estrategia de cobertura cuenta con dos de las caracteristicas establecidas.
3 « La estrategia de cobertura cuenta con tres de las caracteristicas establecidas.
4 « La estrategia de cobertura cuenta con todas las caracteristicas establecidas.

Analisis que justifica la respuesta:

No se cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a la poblacion objetivo
del programa.

Recomendaciones de mejora:
ASM - IV.10.3.- Establecer una estrategia de cobertura documentada para atender a la poblacion
objetivo del programa, la cual incluya al menos lo siguiente: la definicion de la poblacién objetivo,
las metas de cobertura anual, el horizonte de mediano y largo plazo y la congruencia con el disefio
y el diagnostico del programa.

Fuentes de Informacion:

Analisis del problema y Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario
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.11. Los procedimientos del programa para !2.coloccidn de beneficiarios.y/o proyectos tienen

las siguientes caracteristicas:

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe
ambigiiedad en su redaccion.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

e)b Son congruentes con los criterios establecidos para seleccionar a la poblacion
objetivo.

Respuesta: Sl

Nivel Criterios

1 « Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen una de las
caracteristicas establecidas.

« Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen dos de las
caracteristicas establecidas.

3 e Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen tres de las
caracteristicas establecidas.

« Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen todas las
caracteristicas establecidas.

Analisis que justifica la respuesta:

Los criterios de elegibilidad del programa estan definidos en la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, en la Constitucion Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza, en el Ley
General de Instituciones y Procedimientos Electorales, en el Codigo Electoral para el Estado de
Coahuila de Zaragoza y demas legislacién y normatividad aplicable del programa, son
estandarizados, no existe ambigiiedad en su redaccién, son publicos, congruentes con los criterios
establecidos para seleccionar a la poblacién objetivo y se encuentran sistematizados mediante las
herramientas establecidas por el Instituto Electoral de Coahuila.

Recomendaciones de mejora:
No aplica
Fuentes de Informacion:

Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario y Legislacion y normatividad
aplicable del programa.
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. i 12..los procedimientos para recibir, regiztrar.y dar tramite a.las solicitudes de apoyo..
cuentan con las siguientes caracteristicas:

a) Estan adaptados a las caracteristicas de la poblacion objetivo.
b) Los procedimientos cuentan con formatos definidos.

c) Estan disponibles para la poblacién objetivo.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: No aplica

Nivel Criterios

1 e Los procedimientos cuentan con una de las caracteristicas descritas.

¢ Los procedimientos cuentan con dos de las caracteristicas descritas.

2
3 « Los procedimientos cuentan con tres de las caracteristicas descritas.
4

« Los procedimientos cuentan con todas las caracteristicas descritas.

Analisis que justifica la respuesta:

Dado que no se otorgan apoyos con el programa presupuestario, la presente pregunta no le es
aplicable.
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Apartado V. Padron de Beneficiarios y
mecanismos de atencion
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. Padron de beneficiarios A it

13. Existe informacién que permita conocer quiénes reciben los apoyos del programa
(padron de beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento
normativo.

b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c) Esté sistematizada e incluya una clave tnica de identificacion por beneficiario que

no cambie en el tiempo.
d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion.

Respuesta: No aplica

Nivel Criterios

1 « La informacion de los beneficiarios cumple con una de las caracteristicas establecidas.

¢ Lainformacién de los beneficiarios cumple con dos de las caracteristicas establecidas.

2
3 « Lainformacion de los beneficiarios cumple con tres de las caracteristicas establecidas.
4

e Lainformacién de los beneficiarios cumple con todas las caracteristicas establecidas.

Analisis que justifica la respuesta:

Dado que no se otorgan apoyos con el programa presupuestario, la presente pregunta no le es
aplicable.
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Mecanismos de atencién-y-entrega del apoyo I

14. Los procedimientos para otorgar los bienes o servicios a los beneficiarios tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

e) Son congruentes con los criterios establecidos para seleccionar a la poblacion
objetivo.

Respuesta: Sl

Nivel Criterios

1 e Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen una de las
caracteristicas establecidas.

> « Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen dos de las
caracteristicas establecidas.

3 e Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen tres de las
caracteristicas establecidas.

4 e Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen todas las
caracteristicas establecidas.

Analisis que justifica la respuesta:

Los procedimientos para otorgar los bienes o servicios a los beneficiarios del programa estan
definidos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en la Constitucion Politica
del Estado de Coahuila de Zaragoza, en el Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales, en el Codigo Electoral para el Estado de Coahuila de Zaragoza y demas legislacion y
normatividad aplicable del programa, los cuales estan apegados entre si, estan estandarizados,
son publicos, congruentes con los criterios establecidos para seleccionar a la poblacion objetivo y
se encuentran sistematizados mediante las herramientas establecidas por el Instituto Electoral de
Coahuila.

Recomendaciones de mejora:
No aplica
Fuentes de Informacion:

Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario y legislacién y normatividad
aplicable del programa.
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15. Si el programa recolecta informacion socicecondmica de sus beneficiarios, ~xplique el
procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la periodicidad de las
mediciones.

Respuesta: El programa no recolecta informacion socioeconémica de los beneficiarios,

debido a que no se otorgan apoyos con el programa, por lo que la presente pregunta no le
es aplicable.
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Apartado VI. Evaluacion y analisis de la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR)
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De la.légica vertical de la-Matriz de-Indicadores para Resultados:: s o ..

16. Para cada uno de los Componentes de la MIR del programa existe una o un grupo de
Actividades que:

a) Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigiiedad en su redaccion.
b) Estan ordenadas de manera cronologica.
c) Son necesarias, es decir, ninguna de las Actividades es prescindible para producir

los Componentes.

d) Su realizacién genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos los
Componentes.

Respuesta: Sl

Nivel Criterios

1 e Del 0 al 49% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas en
la pregunta.

2 e Del 50 al 69% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas en
la pregunta.

3 « Del 70 al 84% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas en
la pregunta.

4 « Del 85 al 100% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas
en la pregunta.

Analisis que justifica la respuesta:

Para cada componente existen actividades, sin embargo, no cuentan con orden cronoldgico, y no
estan claramente especificadas debido a que no cumple con la sintaxis establecida en
Lineamientos para la construccion y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia
de Marco Légico emitidos por el CONAC y con la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores
para Resultados emitida por la SHCP.

Recomendaciones de mejora:

ASM - VI.16.4.- Restructurar las Actividades para que la Matriz de Indicadores para Resultados
tenga logica vertical y horizontal, lo anterior de conformidad con lo establecido en los Lineamientos
para la construccién y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco
Loégico emitidos por el CONAC y con la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados emitida por la SHCP.

Fuentes de Informacion:

Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario

Nota:

Ver Anexo 3 “Matriz de Indicadores para Resultados del programa”
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17.Los Comnenentes sefalados en la MIR cumplen con las siguientas coracteristicas:

a) Son los bienes o servicios que produce el programa.
b) Estan redactados como resultados logrados, por ejemplo, becas entregadas.
c) Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes es prescindible para

producir el Proposito.
d) Su realizacién genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos el Propésito.

Respuesta: Sl

Nivel Criterios

1 e Del 0 al 49% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas establecidas
en la pregunta.

2 e Del 50 al 69% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas establecidas
en la pregunta.

3 | « Del 70 al 84% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas establecidas
en la pregunta.

4 e Del 85 al 100% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

Analisis que justifica la respuesta:

El programa presupuestario si cuenta con componentes, sin embargo, no son todos los bienes y
servicios que produce el programa.

Recomendaciones de mejora:

ASM - VI.17.5.- Restructurar los Componentes para que la Matriz de Indicadores para Resultados
tenga légica vertical y horizontal, lo anterior de conformidad con lo establecido en los Lineamientos
para la construccién y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco
Légico emitidos por el CONAC y con la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados emitida por la SHCP.

Fuentes de Infarmacion:

Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario
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..AR8_ElRronasito de la MIR cuenta con las siguientes caracteristinasio...

a) Es consecuencia directa que se espera ocurrira como resultado de los Componentes
y los supuestos a ese nivel de objetivos.

b) Su logro no esta controlado por los responsables del programa.
c) Es unico, es decir, incluye un solo objetivo.
d) Esta redactado como una situacion alcanzada, por ejemplo: morbilidad en la

localidad reducida.
e) Incluye la poblacién objetivo.

Respuesta: Si

Nivel Criterios
L

El Proposito cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

2 « El Propésito cumple con tres de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

3 « El Propésito cumple con cuatro de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

4 « El Proposito cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Analisis que justifica la respuesta:

El programa presupuestario si cuenta con un proposito, sin embargo, no es del todo consecuencia
directa de los componentes y supuestos, no esta redactado como una situacion alcanzada y no
incluye a la poblacién objetivo.

Recomendaciones de mejora:

ASM - VI.18.6.- Restructurar el Propésito para que la Matriz de Indicadores para Resultados tenga
légica vertical y horizontal, lo anterior de conformidad con lo establecido en los Lineamientos para
la construccién y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico
emitidos por el CONAC y con la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados
emitida por la SHCP.

Fuentes de Informacion:

Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario
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.10 ELEin.de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicasse oo

a) Esta claramente especificado, es decir, no existe ambigiiedad en su redaccion.

b) Es un objetivo superior al que el programa contribuye, es decir, no se espera que la
ejecucion del programa sea suficiente para alcanzar el Fin.

c) Su logro no esta controlado por los responsables del programa.

d) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.

e) Esta vinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o del programa
sectorial.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

1 « ElFin cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

2 « EIFin cumple con tres de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

3 « EIFin cumple con cuatro de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

4 + ElFin cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Analisis que justifica la respuesta:

El programa presupuestario si cuenta con un fin, sin embargo, existe ambigledad en su redaccion.
Recomendaciones de mejora:

ASM - VI1.19.7.- Restructurar el Fin para que la Matriz de Indicadores para Resultados tenga logica
vertical y horizontal, lo anterior de conformidad con lo establecido en los Lineamientos para la
construccién y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco Logico
emitidos por el CONAC y con la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados
emitida por la SHCP.

Fuentes de Informacion:

Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario
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.,. wee 20,4 En el documento normativo del programa es.posibiaddentificar el resumen narrativo de
la MIR (Fin, Proposito, Componentes y Actividades)?

Respuesta: Sl

Nivel Criterios

1 ¢ Algunas de las Actividades de la MIR se identifican en las ROP o documento normativo
del programa.

5 e Algunas de las Actividades y todos los Componentes de la MIR se identifican en las
ROP o documento normativo del programa.

3 e Algunas de las Actividades, todos los Componentes y el Proposito de la MIR se
identifican en las ROP o documento normativo del programa.

i o Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propésito y el Fin de la MIR se
identifican en las ROP o documento normativo del programa.

Analisis que justifica la respuesta:

En el documento normativo del programa no se identifica del todo el resumen narrativo de la MIR
(Fin, Propdsito, Componentes y Actividades).

Recomendaciones de mejora:

Alinear la MIR al documento normativo del programa y atender los ASM - V1.16.4, ASM - VI.17.5,
. ASM - VI1.18.6 y ASM - V1.19.7

Fuentes de Informacion:
Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario
Nota:

Ver el Anexo 3 “Matriz de Indicadores para Resultados”.
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. . S,

De la l6gica-horizontal de la Matriz de Indisadorss.para-Resultades -

21. En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del programa (Fin, Proposito,
Componentes y Actividades) existen indicadores para medir el desempefio del programa
con las siguientes caracteristicas:

a) Claros.

b) Relevantes.

c) Econémicos.
d) Monitoreables.
e) Adecuados.

Respuesta: S|

Nivel Criterios

1 s Del 0 al 49% de los indicadores del programa tienen todas las caracteristicas.

« Del 50 al 69% de los indicadores del programa tienen todas las caracteristicas.

2
3 e Del 70 al 84% de los indicadores del programa tienen todas las caracteristicas
4

« Del 85 al 100% de los indicadores del programa tienen todas las caracteristicas

Analisis que justifica la respuesta:

Los indicadores para medir el desempefio del programa a nivel Fin, Proposito, Componentes y
Actividades, no cumplen con los criterios CREMA.

Recomendaciones de mejora:

ASM - VI.21.8.- Establecer indicadores, medios de verificaciéon y fichas técnicas para el Fin,
Propésito, Componente y Actividades que cumplan con los criterios CREMA (Claros, Relevantes,
Econémicos, Monitoreables. Adecuados), lo anterior de conformidad con lo establecido en los
Lineamientos para la construccion y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia
de Marco Légico emitidos por el CONAC y con la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores
para Resultados emitida por la SHCP.

Fuentes de Informacion:

Matriz de Indicadores para Resultados y Fichas Técnicas de los Indicadores del Programa
presupuestario

Nota:

Ver el Anexo 4 “Indicadores”
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22. Las Fichas Técnicas de los indicadorss. del programa.cuentan con la siguiente
informacién:

a) Nombre.
b) Definicion.
c) Método de calculo.

d) Unidad de Medida.

e) Frecuencia de Medicion.

f) Linea base.

a) Metas.

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal).

Respuesta: NO

Nivel Criterios

1 e Del 0 al 49% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen todas las
caracteristicas establecidas.

2 « Del 50 al 69% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen todas las
caracteristicas establecidas.

3 « Del 70 al 84% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen todas las
caracteristicas establecidas.

4 « Del 85 al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen todas
las caracteristicas establecidas.

Analisis que justifica la respuesta:

Las fichas técnicas de los indicadores para medir el desempefio del programa a nivel Fin,
Propdsito Componente y Actividades, no cumplen del todo con lo establecido en la normatividad
aplicable.

Recomendaciones de mejora:

Atender el ASM - VI1.21.8

Fuentes de Informacion:

Matriz de Indicadores para Resultados y Fichas Técnicas de los Indicadores del Programa
presupuestario

Nota:

Ver el Anexo 4 “Indicadores”
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.23, Las.metas de los indicadores..dmsta . MIR del programa. tienen .las siguientes.......cow
caracteristicas:

a. Cuentan con unidad de medida.
b. Estan orientadas a impulsar el desempeno, es decir, no son laxas.
c. Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y

financieros con los que cuenta el programa.

Respuesta: NO

Nivel Criterios

1 e Del 0 al 49% de las metas de los indicadores del programa tienen todas las
caracteristicas establecidas.

) e Del 50 al 69% de las metas de los indicadores del programa tienen todas las
caracteristicas establecidas.

3 |« Del 70 al 84% de las metas de los indicadores del programa tienen todas las
caracteristicas establecidas.

4 | Del 85 al 100% de las metas de los indicadores del programa tienen todas las
caracteristicas establecidas.

Analisis que justifica la respuesta:

Las fichas técnicas de los indicadores para medir el desempefio del programa a nivel Fin,
Proposito Componente y Actividades, no cumplen del todo con lo establecido en la normatividad
aplicable, por lo que no incluyen metas.

Recomendaciones de mejora:

Atender el ASM - V1.21.8

Fuentes de Informacion:

Matriz de Indicadores para Resultados y Fichas Técnicas de los Indicadores del Programa
presupuestario

Nota:

Ver el Anexo 5 “Metas del programa”
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24.. Cuantos de los indicadores . insluidos en la MIR tienen especificados medios.de ..

verificacion con las siguientes caracteristicas:

a)
b)
c)

d)

Oficiales o institucionales.
Con un nombre que permita identificarlos.
Permiten reproducir el calculo del indicador.

Publicos, accesibles a cualquier persona.

Respuesta: NO

Nivel Criterios

1 e Del 0 al 49% de los medios de verificacion cumplen con las todas caracteristicas
establecidas en la pregunta.

2 « Del 50 al 69% de los medios de verificacién cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

3 e Del 70 al 84% de los medios de verificacion cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

4 o Del 85 al 100% de los medios de verificacion cumplen con todas las caracteristicas

establecidas en la pregunta.

Analisis que justifica la respuesta:

Los medios de verificacion de los indicadores para medir el desempefio del programa a nivel Fin,
Propésito Componente y Actividades, no cumplen del todo con lo establecido en la normatividad
aplicable, dado que no con un nombre que permita identificarlos y no permiten reproducir el calculo
del indicador.

Recomendaciones de mejora:

Atender el ASM - V1.21.8

Fuentes de Informacion:

Matriz de Indicadores para Resultados y Fichas Técnicas de los Indicadores del Programa
presupuestario
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.. 25. Considerando el conjunto.2hjetivo-Indicadores-Medics .de verificacion, es decir,.cadae.c. ...

renglén de la MIR del programa es posible identificar lo siguiente:

a) Los medios de verificacion son los necesarios para calcular los indicadores, es
decir, ninguno es prescindible.

b) Los medios de verificacion son suficientes para calcular los indicadores.
c) Los indicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo a ese nivel.

Respuesta: NO

Nivel Criterios

1 e Uno de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacién del programa tienen
las caracteristicas establecidas.

2 « Dos de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del programa tienen
las caracteristicas establecidas.

3 e Tres de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del programa tienen
las caracteristicas establecidas.

4 « Todos los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del programa tienen
las caracteristicas establecidas.

Analisis que justifica la respuesta:

No es posible identificar la légica horizontal del conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de
verificacion, de cada renglon de la MIR del programa.

Recomendaciones de mejora:
Atender los ASM - VI.16.4, ASM - VI.17.5, ASM - VI1.18.6 y ASM - V1.19.7
Fuentes de Informacion:

Matriz de Indicadores para Resultados



Valeracion final doda- N Reswns. ; DR —— - P
26. Sugiera modificaciones en la MIR del programa o incorpore los cambios que resuelvan
las deficiencias encontradas en cada uno de sus elementos a partir de sus respuestas a las
preguntas de este apartado.

Respuesta: Restructurar la Matriz de Indicadores para Resultados para que tenga logica
vertical y horizontal, en atencion a lo establecido en los ASM - VI.16.4, ASM - VI.17.5, ASM -
VI.18.6 y ASM - VI.19.7.

Lo anterior de conformidad con lo establecido en los Lineamientos para la construccion y
disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico emitidos
por el CONAC y con la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados
emitida por la SHCP.

Fuentes de Informacion:

Matriz de Indicadores para Resultados

Nota:

Ver el Anexo 6 “Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para Resultados”
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Apartado VII. Presupuesto y rendicion de
cuentas
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Registro de cperaciones programaticas y presupuestales

27. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes
y los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en las siguientes categorias:

a) Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los
subsidios monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacion atendida, considere los
capitulos 2000 y/o 3000 y gastos en personal para la realizacion del programa, considere el
capitulo 1000) y los indirectos (permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los
procesos de apoyo. Gastos en supervision, capacitacion y/o evaluacion, considere los
capitulos 2000, 3000 y/o 4000).

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los
activos necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacién objetivo (unidades
moviles, edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.

c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracién
en el programa es superior a un afno. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej:
terrenos, construccion, equipamiento, inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacién atendida (Gastos totales=Gastos en
operacion + gastos en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos afos de
operacion se deben de considerar adicionalmente en el numerador los Gastos en capital.

Respuesta: Sl

Nivel Criterios

1 « El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa uno los
conceptos establecidos.

5 « El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa dos de los
conceptos establecidos.

3 « El programa identifica y cuantifica los gastos en operacién y desglosa tres de los
conceptos establecidos.

a e El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa todos los
conceptos establecidos.

Analisis que justifica la respuesta:

El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes y los
servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa conforme a los clasificadores presupuestarios
emitidos por el CONAC, sin embargo, no los desglosa en las categorias establecidas en la
pregunta: Gastos en operacion, Gastos en mantenimiento, Gastos en capital, Gasto unitario.

Recomendaciones de mejora:

ASM - VII.27.9.- Desglosar las categorias de gastos de operacion, mantenimiento, de capital y
unitario, con el fin de poder identificar cuanto del total del presupuesto del programa llega a la
poblacion atendida en bienes y/o servicios, monetarios o no monetarios.

Fuentes de Informacion:

Informacion financiera del Programa presupuestario
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Ver el Anexo 7 “Gastos desglosados del programa y criterios de clasificacion”
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Rendicién.de cuentas T

28. El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas con las
siguientes caracteristicas:

a) Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos, esto es,
disponibles en la pagina electrénica.

b) Los resultados principales del programa, asi como la informacién para monitorear
su desempefio, estan actualizados y son publicos, son difundidos en la pagina.

c) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a
la informacién acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.

d) La dependencia o entidad que opera el Programa propicia la participacion ciudadana
en la toma de decisiones publicas y a su vez genera las condiciones que permitan que ésta
permee en los términos que sefala la normatividad aplicable.

Respuesta: S|

Nivel Criterios

1 e« Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen una de las
caracteristicas establecidas.

e« Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen dos de las
caracteristicas establecidas.

e« Los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas tienen tres de las
caracteristicas establecidas.

4 e« Los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas tienen todas las
caracteristicas establecidas.

Analisis que justifica la respuesta:

Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas del programa cumple con las
caracteristicas establecidas en la pregunta, ya que los documento normativo estan actualizados y
son publicos, los principales resultados del programa estan actualizados y son publicos y ademas
se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la informacion
acorde a lo establecido en la normatividad aplicable y cuenta con mecanismos que propicien la
participacion ciudadana en la toma de decisiones publicas.

Recomendaciones de mejora:

No aplica

Fuentes de Informacion:

Normativa del programa, pagina de internet institucional, solicitudes de informacion
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20 1 ~s . procedimientos de ejecucion de obras yl/o acciones tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: S|

Nivel Criterios

e Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen una de las
caracteristicas establecidas.

e Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen dos de las

. caracteristicas establecidas.

3 e Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen tres de las
caracteristicas establecidas.

4 e Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen todas las

caracteristicas establecidas.

Analisis que justifica la respuesta:

Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones del programa cumple con las
caracteristicas establecidas en la pregunta, ya que estan estandarizados mediante Manuales de
Organizacién y de Procedimientos, la informacién esta sistematizada (se encuentre en bases de
datos y disponible en un sistema informatico), se difunden publicamente y se apegan al documento
normativo del programa.

Recomendaciones de mejora:

No aplica

Fuentes de Informacion:

Normativa del programa, pagina de internet institucional, Manuales de Organizacion y de
Procedimientos
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Apartado VIII. Analisis de posibles
complementariedades y coincidencias con
otros programas
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sl

complementariedad y/o coincidencias?

Respuesta: No existen complementariedades identificadas.

Dado el propésito del programa, la definicién de la poblacién objetivo, los tipos de bienes
ylo servicios otorgados y la cobertura geografica son muy particulares, se concluye que no
existen complementariedades y/o coincidencias con otros programas.

Nota:

Ver el Anexo 8 “Complementariedad y coincidencias entre programas federales y/o acciones de
desarrollo social”
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Valoracion del Diseno del programa
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. e ... Restructurar la Matriz de Indicadores para Resu!tadaos tenga légica vertical y horizontal, en atencion
a lo establecido en los ASM - VI.16.4, ASM - VI.17.5, ASM - VI.18.6 y ASM - VI1.19.7.

Para lo cual se sugiere que se lleven a cabo las 6 etapas de la Metodologia de Marco Logico, con
base en lo establecido en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados
emitida por la SHCP:

1. Definicién del problema

¢Cuadl es su objetivo?

*  Establecer de manera clara, objetiva y concreta cual es el problema que origina o motiva la necesidad de la
intervencién gubernamental

*  Establecer
O Lanecesidad para satisfacer;
O El problema principal para solventar;
O El problema potencial;
O La oportunidad por aprovechar,
O Laamenaza por superar
*  Establecer, también, cual es la poblacién o area de enfoque que enfrenta el problema o
necesidad y en qué magnitud lo hace.
¢En qué consiste?

*  En identificar de entre las demandas sociales u oportunidades de desarrollo, la prioritaria que tiene posibilidades de
ser resuelta a través de la accion gubernamental, y que esta alineada con los objetivos del PND y sus programas

derivados.
. Este estudio debe incluir el analisis de los involucrados en el problema.
. *  Este analisis y definicibn debe partir de un diagnostico de la problematica identificada.
¢ Para qué se utiliza?

*  Para orientar la accién gubernamental a resultados especificos y concretos que entreguen mas y mejores bienes y
servicios a la poblacién o area de enfoque, o bien que representan oportunidades de bienestar y progreso.

Preguntas Clave

*  ,;Qué problema es el que origind el programa que se esta desarrollando?

% . Qué demanda social u oportunidad de desarrollo tiene mayor prioridad de atencion?

*  ,Cuél es la poblacién o drea de enfoque que lo enfrenta?

*  ;Cual es la situacion que da origen a las demandas u oportunidades?

- £ Como puedo beneficiar a una mayor cantidad de personas o a un area de enfoque prioritaria?

2. Analisis del problema

¢ Cuél es su objetivo?
*  Analizar el origen, comportamiento y consecuencias del problema definido, a fin de establecer
las diversas causas y su dinamica, asi como sus efectos, y tendencias de cambio.

¢En qué consiste?

. Una de las alternativas para el analisis del problema consiste en el ordenamiento de las causas y los efectos
detectados en un esquema tipo ‘arbol’ (Arbol de Problemas), donde el problema definido es el punto de partida, el
tronco, las causas son las raices y los efectos la copa. Deben relacionarse entre si estableciendo causas directas e
indirectas. Se expresan en sentido negativo.

* El andlisis del problema se realiza con base en los hallazgos de un diagnostico previo, que contenga evidencia
cuantitativa y cualitativa sobre el problema y sus origenes y consecuencias (causas que justifiquen un programa o

proyecto).
¢ Para qué se utiliza?
e Para conocer la naturaleza y el entorno del problema, lo que permitira resolverio (establecer las acciones para
. solventar cada una de las causas que lo originan).
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Preguntas Clave

*  ;Qué causa el problema?

+  ;Cudl es la naturaleza de las causas?

» ¢ Cual es la relacion entre las diversas causas?
- +Qué efectos tiene el problema?

3. Definicion del objetivo

¢ Cudl es su objetivo?

+  Definir la situacion futura a lograr que solventard las necesidades o problemas identificados en el analisis del
problema.

£En qué consiste?

*  En la traduccion de causas-efectos en medios-fines.

*  Elandlisis de problemas se convierte en la definicion de objetivos.

*  Los problemas enunciados como situaciones negativas se convierten en condiciones positivas de futuro o estados
alcanzados.

¢Para qué se utiliza?

*  Para identificar medios de solucién a la problematica detectada.

*  Para identificar los impactos que se alcanzaran de lograrse el objetivo central.

*  Para fortalecer la vinculacion entre los medios y fines.

*  Para ordenar la secuencia de esta vinculacion lo que permitira estructurar la intervencion gubernamental.

Preguntas Clave

*  ;Los escenarios positivos de futuro o estados alcanzados solventan completamente la situacion que se pretende
transformar?

* ;Los medios garantizan alcanzar la solucion del objetivo central?

4. Seleccion de alternativa

¢ Cudl es su objetivo? )
*  Determinar las medidas que constituiran la intervencion gubernamental,

ZEn qué consiste?

*  En analizar y valorar cuidadosamente las opciones de accion mas efectivas para lograr los objetivos deseados.

*  Seleccionar, dentro del arbol de objetivos, las opciones de medios que pueden llevarse a cabo con mayores
posibilidades de éxito, considerando las restricciones que apliquen en cada caso, particularmente su factibilidad
técnica y presupuestaria.

*  Comesponde a la ultima fase de la identificacion de la solucion del problema planteado.

¢(Para qué se utiliza?

*  Para determinar las actividades y medios que integran la estructura del programa.

Preguntas Clave

*  ;Qué medios-fines tienen un vinculo directo con el resultado esperado?
¢ ;Qué medios pueden alcanzarse con la intervencion gubemamental, en qué plazo y a que costo?
s ;Cuales serian los bienes y servicios que la intervencion gubernamental debe producir para alcanzar su objetivo?
*  ;Qué acciones deben realizarse para generarlos?
*  ;Elmarco normativo aplicable permite la ejecucion de la alternativa seleccionada?
55

T R



. £ Dofinicién de la Estructura Analitica del Programa presupirastario (EAPD)
¢ Cuadl es su objetivo?

. Asegurar la coherencia interna del programa, asi como la definicion de los indicadores estratégicos y de gestion que
permitan conocer los resultados generados por la accion gubernamental, y con ello, el éxito o fracaso de su
instrumentacion.

(En qué consiste?

*  En analizar y relacionar la coherencia entre el problema, necesidad u oportunidad identificada (incluyendo sus
causas y efectos) y los objetivos y medios para su solucién, asi como la secuencia logica (vertical) entre los
mismos.

*  Para ello se compara la cadena de medios-objetivos-fines seleccionada, con la cadena de causas-problema-efectos
que le corresponde.

¢Para qué se utiliza?

. Para perfilar los niveles del resumen narrativo de la MIR.
*  Para definir la linea base del programa y el horizonte de los resultados esperados durante la vida Util del mismo.
*  Para construir los indicadores.

Preguntas Clave

*  4El objetivo identificado equivale a la solucién del problema que origina la accion publica?

*  ;Los medios identificados son precisos tanto para la solucion de cada una de las causas del problema como para el
logro del objetivo?

. 6. Elaboracion de la MIR

¢ Cudl es su objetivo?

*  Sintetizar en un diagrama muy sencillo y homogéneo, la alternativa de solucién seleccionada, lo que permite darle
sentido a la intervencion gubernamental.

*  Establecer con claridad los objetivos y resultados esperados de los programas a los que se asignan recursos
presupuestarios.

*  Definir los indicadores estratégicos y de gestién que permitan conocer los resultados generados por la accion
gubernamental, y con ello, el éxito o fracaso de suinstrumentacion.

LEn qué consiste?

*  En establecer y estructurar el problema central, ordenar
los medios y fines del arbol de objetivos, en un programa.

*  Generar indicadores para medir sus resultados.
*  Definir los medios que permitiran verificar esos resultados.

*  Describir los riesgos que podrian afectar la ejecucion del
mismo o las condiciones externas

necesarias para el éxito del programa.

Fuente: Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados - SHCP Disponible en
hitps./h ms/uploads/attachment/file/1 7, M

Fuentes de Informacion:
Matriz de Indicadores para Resultados
Nota:

. Ver el Anexo 6 “Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para Resultados”
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Analisis de fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas
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- Dd ali0 (€

Public

Dildie 0

Fortaleza

co

Tabla 1. “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y
Recomendaciones”

y Oportunidad

Justificacién de la
creacion y del
disefio del
programa

Se establece
problema

un

1,2y3

Replantear el problema, asi como
sus causas y efectos, e incorporar
justificacion tedrica y/o empirica que
sustente el tipo de intervencion,
para que se establezca como una
situacion que puede ser revertida,
se abarque el Fin y Proposito del
programa, se identifique en su
redaccién a la poblacién objetivo y
el plazo para su revision y
actualizaciéon

Debilidad o Amenaza

Justificacion de la
creacion y del
disefno del
programa

No se cuenta con
elementos de
informacién con lo cual
se acredite la
identificacién y analisis

del problema.

1,2y3

Replantear el problema, asi como
sus causas y efectos, e incorporar
justificacion tecrica y/o empirica que
sustente el tipo de intervencién,
para que se establezca como una
situacién que puede ser revertida,
se abargue el Fin y Propésito del
programa, se identifique en su
redaccién a la poblacién objetivo y
el plazo para su revision y
actualizacion
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Fortaleza

-

y Oportunidad

Contribucién a las

El Propésito del
programa esta vinculado
con el Programa Anual

metas y objetivos [de Trabajo 2020 del| 4y5 |Noaplica
nacionales Instituto  Electoral  de

Coahuila.

; Debilidad o Amenaza

El proposito del

programa no se

:ancuentglb. \:]nculado dE: Vincular el proposito del programa
Contribucién a las 85 " i€ d|v|os Mil - con los Objetivos del Desarrollo del
metas y objetivos - sing RN, 6 Milenio, los Objetivos de Desarrollo

nacionales

los Objetivos de
Desarrollo Sostenible o
la Agenda de Desarrollo
Post 2015.

Sostenible o la
Desarrollo Post 2015

Agenda de
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DO Adli/ey) Al

Fortaleza

Oportunidad

Poblacion
potencial, objetivo
y mecanismos de
elegibilidad

La poblacion potencial y
objetivo cuentan con
unidad de medida, estan
cuantificadas, la
metodologia para su
cuantificacion y fuentes
de informacion  son
confiables

Los criterios de
elegibilidad del programa
estan definidos en Los
criterios de elegibilidad
del programa estan
definidos en la
Constitucién Politica de
los Estados Unidos
Mexicanos, en la
Constitucion Politica del
Estado de Coahuila de
Zaragoza, en el Ley
General de Instituciones
y Procedimientos
Electorales, en el Codigo
Electoral para el Estado
de Coahuila de Zaragoza
y demas legislacién vy
normatividad  aplicable
del programa, son
estandarizados, no
existe ambigiiedad en su
redaccion, son publicos,
congruentes con los
criterios establecidos
para seleccionar a la
poblacion objetivo y se
encuentran
sistematizados

7.9y 11 | No aplica

Debilidad o Amenaza

Poblacién
potencial, objetivo
y mecanismos de
elegibilidad

La poblacién objetivo no
se incluye en la
redaccion del problema y
no se define el plazo
para su revision vy
actualizacion

Replantear el problema, asi como
sus causas y efectos, e incorporar
justificacion tedrica y/o empirica que
7.9y 10 |sustente el tipo de intervencion,
para que se establezca como una
situacion que puede ser revertida,

se abarque el Fin y Propésito del

N .



Fortaiezd y" =

Referencia
(pregunta)

| Apartado de la
~_evaluacion:

~ oportunidad/debilidad Recomendacion

0 amenaza o
No se cuenta con una programa,

se identifique en su

estrategia de cobertura redaccién a la poblacion objetivo y
documentada para el plazo para su revision y
atender a la poblacién actualizacion

objetivo del programa
Establecer una estrategia de
cobertura documentada para
atender a la poblacion objetivo del
programa, la cual incluya al menos
lo siguiente: la definicion de la
poblacién objetivo, las metas de
cobertura anual, el horizonte de
mediano y largo plazo y la
congruencia con el disefio y el
diagnostico del programa
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Fortaleza y : 2
oportunidad/debilidad ?e::rﬁﬁf:
0 amenaza dor e

Fortaleza y Oportunidad

Los procedimientos para
otorgar los bienes o
servicios a los
beneficiarios del
programa estén definidos
en la Constitucion
Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, en la
Constitucion Politica del
Estado de Coahuila de
Zaragoza, en el Ley
General de Instituciones

- Apartado de la

Recomendacion

evaluacién:

y Procedimientos

Electorales, en el Cadigo

Electoral para el Estado
E:: :;Ziarios d; de Coahuila de Zaragoza ‘
mecanismos  de|Y demas legislacion y 14 No aplica

normatividad  aplicable
del programa, los cuales
estan apegados entre si,
estan  estandarizados,
son publicos,
congruentes con los
criterios establecidos
para seleccionar a la
poblacion objetivo y se
encuentran

sistematizados mediante
las herramientas
establecidas por el
Instituto  Electoral de
Coahuila

atencion

Debilidad o Amenaza

Padrén de
beneficiarios y | No aplica
mecanismos de
atencion

14 No aplica
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Fortaleza

ropbttunid'ad
S:Z:;?:'én i I: skt ww MR dal Restructurar Matriz de Indicadores
Matriz de | programa presupuestario 16 2 26 para Res_ultados para que tenga
Indicadores  para légica vertical y horizontal
Resultados
Debilidad o Amenaza

La MIR del programa

presupuestario no cuenta

con logica vertical y

horizontal

Los indicadores para

medir el desempefio del

E’:?:gr:sri':s gomnIV:rLer‘igé Restructurar Matriz de Indicadores
Evaluacion olv " Aebiiuis.,  ho AR RSO RASORCL e NN
andlisis  de  la|cumplen con los criterios l6gica vertical y horizontal
mg:c": o— pa(:: CREMA e Establecer indicadores, medios de

; verificacion y fichas técnicas para el
RESURAtos :;ass ﬂ;:‘r&?csa dtc?;";ms ac:': Fin, Propésito, Componente vy
) P Actividades

medir el desempefio del

programa a nivel Fin,

Propésito Componente y

Actividades, no cumplen

del todo con lo

establecido en la

normatividad aplicable
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Fortaleza

y Oportunidad

Presupuesto
rendicién
cuentas

El programa identifica y
cuantifica los gastos en
los que incurre para
generar los bienes y los
servicios (Componentes)
que ofrece y los
desglosa conforme a los
clasificadores

presupuestarios emitidos
por el CONAC

Los mecanismos de
transparencia y rendicion
de cuentas del programa
cumplen con las
caracteristicas
establecidas

Los procedimientos de
ejecucion de obras y/o
acciones del programa
cumple con las
caracteristicas
establecidas

27,28y 29

No aplica

Debilidad o Amenaza

Presupuesto
rendicién
cuentas

El programa no desglosa
los gastos en las
categorias: Gastos en
operacién, Gastos en
mantenimiento, Gastos
en capital, Gasto unitario

27

Desglosar las categorias de gastos
de operacién, mantenimiento, de
capital y unitario, con el fin de poder
identificar cuanto del total del
presupuesto del programa llega a la
poblacién atendida en bienes y/o
Servicios, monetarios 0 no
monetarios




~ Apartado de la

evaluacion:

Gestion
Publico

Fortaleza y
oportunidadi/debilidad
© amenaza

Referencia

{pregunta} -

Recdmeﬁdacién

Fortaleza y Oportunidad

Analisis de
posibles No existen
complementarieda | complementariedades 30 No existen complementariedades
des y | identificadas identificadas
coincidencias con
otros programas
sl Debilidad o Amenaza
Analisis de
posibles No existen
complementarieda | complementariedades 30 No existen complementariedades
des y | identificadas identificadas

coincidencias con
otros programas
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capital y unitario, con el fin de poder identificar cuanto del total del presupuesto del
programa llega a la poblacién atendida en bienes y/o servicios, monetarios o no

monetarios.

Tabla 2. “Valoracion Final del programa”

Tema Nivel Justificacion
Justificacién de la creacion y del disefio del programa Medio S SN A M
programa.
Contribucion a la meta y objetivos nacionales Medio e
programa
Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de Se cuenta con 1 ASM del
elegibilidad programa

Padrén de beneficiarios y mecanismos de atencion

Matriz de Indicadores para Resultados

No se cuenta con

| hallazgos de importancia

Se cuenta con 5 ASM del

programa

Presupuesto y rendicién de cuentas Medio SN oy A e
programa

Complementariedades y coincidencias con otros NA No se cuenta con

programas

-

hallazgos de importancia

Medio

Por lo que se solicita que sean atendidos los ASM con el fin de mejorar el disefio del Programa
presupuestario a través del cual se ejercid el recurso del Programa presupuestario: Desarrollo

Institucional.




Conclusiones
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Se evalud el disefio del Programa presupuestario a través del.cual se ejercio el recurso del
Programa presupuestario: Desarrollo Institucional, ejercido por el Instituto Electoral de
Coahuila, correspondiente al ejercicio fiscal 2020, con la finalidad de proveer informacion que
retroalimente su disefio, gestion y resultados.

Obteniéndose una valoracion final del programa con un cumplimiento medio en cuanto a su disefio,
lo anterior derivaron de los nueve Aspectos Susceptibles de Mejora, los cuales se citan a
continuacion:

1. ASM - I1.1.1.- Replantear el problema, asi como sus causas y efectos, e incorporar
justificacion tedrica y/o empirica que sustente el tipo de intervencion, para que se
establezca como una situacion que puede ser revertida, se abarque el Fin y Proposito del
programa, se identifique en su redaccion a la poblacion objetivo y el plazo para su revision
y actualizacion.

2. ASM - lI1.6.2.- Vincular el propésito del programa con los Objetivos del Desarrollo del
Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda de Desarrolio Post 2015.

3. ASM - IV.10.3.- Establecer una estrategia de cobertura documentada para atender a la
poblacion objetivo del programa, la cual incluya al menos lo siguiente: la definicion de la
poblacion objetivo, las metas de cobertura anual, el horizonte de mediano y largo plazo y la
congruencia con el disefio y el diagnéstico del programa.

4. ASM - VI.16.4.- Restructurar las Actividades para que la Matriz de Indicadores para
Resultados tenga légica vertical y horizontal, lo anterior de conformidad con lo establecido
en los Lineamientos para la construccién y disefio de indicadores de desempefio mediante
la Metodologia de Marco Légico emitidos por el CONAC y con la Guia para el Disefio de la
Matriz de Indicadores para Resultados emitida por la SHCP.

5. ASM - VI.17.5.- Restructurar los Componentes para que la Matriz de Indicadores para
Resultados tenga légica vertical y horizontal, lo anterior de conformidad con lo establecido
en los Lineamientos para la construccion y disefio de indicadores de desempefio mediante
la Metodologia de Marco Logico emitidos por el CONAC y con la Guia para el Disefio de la
Matriz de Indicadores para Resultados emitida por la SHCP.

6. ASM - VI.18.6.- Restructurar el Proposito para que la Matriz de Indicadores para
Resultados tenga légica vertical y horizontal, lo anterior de conformidad con lo establecido
en los Lineamientos para la construccion y disefio de indicadores de desempefio mediante
la Metodologia de Marco Légico emitidos por el CONAC y con la Guia para el Disefio de la
Matriz de Indicadores para Resultados emitida por la SHCP.

7. ASM - VI1.19.7.- Restructurar el Fin para que la Matriz de Indicadores para Resultados
tenga légica vertical y horizontal, lo anterior de conformidad con lo establecido en los
Lineamientos para la construccién y disefio de indicadores de desempefio mediante la
Metodologia de Marco Légico emitidos por el CONAC y con la Guia para el Disefio de la
Matriz de Indicadores para Resultados emitida por la SHCP.

8. ASM - VI.21.8.- Establecer indicadores, medios de verificacion y fichas técnicas para el
Fin, Proposito, Componente y Actividades que cumplan con los criterios CREMA (Claros,
Relevantes, Econdmicos, Monitoreables. Adecuados), lo anterior de conformidad con lo
establecido en los Lineamientos para la construccion y disefio de indicadores de
desempefio mediante la Metodologia de Marco Léogico emitidos por el CONAC y con la
Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados emitida por la SHCP.

9. ASM - VII.27.9.- Desglosar las categorias de gastos de operacion, mantenimiento, de
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. : Tabla 3. “Ficha Técnica con los datos generales de la-instancia evaluadoray el
costo de la evaluacién”

« Nombre de la instancia evaluadora: Gestion Publica y Gestion Empresarial LAFE, S.A.S. de C.V.
e Nombre del coordinador de la evaluacion: MGP Luis Alejandro Flores Espinoza

e Nombres de los principales colaboradores: C.P. Maria Elizabeth Valdez Palomares, C.P.
Veronica Liliana Valero Mata

s« Nombre de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la evaluacion:
Direccién Ejecutiva de Administracion

« Nombre del titular de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la
evaluacion: Lic. Miriam Yolanda Cardona de la Cruz - Direccion Ejecutiva de Administracion

s Forma de contratacion de la instancia evaluadora: Adjudicacion directa
« Costo total de la evaluacion: $120,000.00 + IVA

« Fuente de financiamiento: Recursos estatales
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Anexo 1
“Metodologia para la cuantificacion de las
poblaciones potencial y objetivo” (Formato libre)

Poblaciones, potencial y objetivo: Habitantes de Coahuila de Zaragoza, que esta representada por
un total de 2,954 915 personas.

Recomendaciones de mejora: La poblacién potencial y objetivo cuentan con unidad de medida,
estan cuantificadas, la metodologia para su cuantificacién y fuentes de informacién son confiables,
sin embargo, la poblacion objetivo no se incluye en la redaccion del problema y no se define el
plazo para su revision y actualizacion.

Por lo que se recomienda atender el ASM - 11.1.1

Fuentes de Informacion: Analisis del problema del Programa presupuestario
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. Anexo 2
“Procedimiento para la actualizacion de la base de
datos de beneficiarios” (Formato libre)

Dado que no se otorgan apoyos con el programa presupuestario, el presente anexo no le es
aplicable.



Anexo 3
“Matriz de Indicadores para Resultados del
programa”

INSTITUTO ELECTORAL DE COAHUILA

$.1EC

e e Matriz de indicadores de resultados
Nombre de programa Desarrollo Institucional

Supervisar y eficientar el manejo de los recursos con los que cuenta el Instituto, manteniendo

Objetivo sstranigico siempre la correcta administracién y aplicacién del presupuesto de egresos.

Area de enfoque LE.C

dicadores para Rosultado:

Fuentes de

| ]
| FICHA TECNICA | Indicadoresde {
| (COMPONENTESY  Desempefio (ver  Método de Calculo | '"::";'dﬁ" Y Supuestos
| ACTIVIDADES) anexo10) o e
| i i Verificacion
1. Fin (Impacto) La correcta administracion de  Porcentaje de \(Porcentaje de DEA./ Eficientar al maximo
los recursos financieros eficiencia al ejercer el eficiencia alcanzado/ www.iec.org. mx los recursos del
humanos y técnicos, presupuesto de porcentaje de Instituto, cumpliendo
cuidando en todo momento el egresos eficiencia esperado) con la programacion
comrecto ejercicio de los i"100 prevista
. ; b AT O8 } .. S |
2. Propésito (Resultados) Coordinar y supervsar las Porcentaje de ‘(Necesidades DEA./ Atender el fotal de las
labores del Instituto, atencion a |atendidas / Solicitudes www.iec.org. mx necesidades que se
atendiendo las necesidades  necesidades del IEC. de atencion) * 100 presentan en el [EC.
del Instituto y cumpliendo con |
las disposiciones para la
aplicacion de los recursos.
3. Comp tes (Productosy  C1 Vigilar la consenacién de  Porcentaje de (Bienes adquiridos /| D.E.A / Bienes del IEC en
Servicios) los equipamientos de las consenacion de los  bienes solicitados) *  www.iec.org. mx perfectas
instalaciones que estén bienes del IEC 100 condiciones
= ___ asignadas al IEC | SRS S
4, Actividades (Procesos) A1 C1 Ubicar los bienes en  Porcentaje bienes a  (Bienes que seran DEA./ Ubicacion del total de
mal estado y verificar la remplazar o reparar reparados 0 WWW.ieC.org mx los bienes a reparar 0
viabilidad de ser reparados o remplazados / bienes remplazar
remplazados que requieren ser
remplazados o
. ! _.fepaades)*100 .
A2 C1 Adquisicion de los Porcentaje bienes (Bienes que seran DEA./ Adgquisicién del menor
bienes necesanos para el adquiridos adquiridos / bienes Www.iec org mx numero de bienes
desarmolio de las activdades que requieren ser necesarios
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, enelEC. __adquiridos) * 100
3. Componentes (Productosy  C2 La organizacion, direccion Porcentaje de las (Total de las metas DEA/ Ejecucion del 100%
Servicios) y control de la administracion metas que seran ‘alcanzadas / total de  www.iec.org. mx de las metas
de los recursos materiales,  alcanzadas las metas programadas
financieros y la prestacién de programada)* 100
los senvicios generales en el
4. Actividades (Procesos) A1 C2 Proweer los recursos  Porcentaje de (Recursos entregados D.EA / Entrega del 100% de
materiales y financieros a los recursos entregados. |/ recursos WWW._iec. org. mx los recursos
departamentos del IEC ‘solicitados)* 100 |
A2 C2 Proweer los sericios  Porcentaje de (Servicios contratados D E.A / 100% de los seracios
que el [EC requiere para su senicios entregados. / senicios WWW.iec.org. mx contratados
TR _desempefio | solicitados)* 100 i |
3. Comp ites (Productosy  C3 Operar los sistemas Correcta ejecucion del ‘(Presupuesto de DEA [ Presupuesto
Servicios) administrativos para el sistema contable Vs  egresos ejercido / WWW. Iec org. mix aprobado para cubrir
ejercicio presupuestal presupuesto Presupuesto de el 100% de las
egresos aprobado)* necesidades del IEC
100
4. Actividades (Procesos) A1 C3 Correcta aplicacion del Contabilidad corecta (Registros contables D.EA / Presupuesto
presupuesio aprobado. del presupuesto Vs Partida WWW.ieC org mx aprobado sin
presupuestal) adecuaciones
realizadas
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) “Anexo 4
“Indicadores”

Nombre del Programa:

Desarrollo Institucional

Modalidad:

Gasto Estatal

Dependencia/Entidad:

Instituto Electoral de Coahuila

Unidad Responsable:

Direccion Ejecutiva de Administracion

Tipo de E

valuacion:

Disefio

Ao de la

Evaluacion:

2020

Nombre del

indicador

Método de
célculo

Frecuenci | Line
ade a
medicién | base

Defini
cion

Meta
s

Adecua
do

Monitore
able

Econd
mico

Releva

Cilaro il

Comportamient
o del indicador

Porcentaje | (Porcentaje ae
de eficiencia
eficiencia al | alcanzado !

N bl
eiercor el | porcentaje  de Si Si S Si Si No SI No No No o disponible
presupuesto | eficiencia
de egresos. | esperado) *100
Porcentaje
de atencion g:'ec;:f“d“ :

a il si sl sl si si No s No No | No | Nodisponible
i Sohutudef de
s del IEC. atencion) * 100
§:msntaje (Bienes
. | adquindos !

conservacio | ignqg si No si si No No Si No No | No | Nodisponible
n de los licit "
bienes  del | 30,°'20%)
IEC

(Bienes que

seran reparados
Porcentaje o remplazados /
bienes  a | bienes que
remplazar o | requieren  ser Si No Si Si No No Si No No No No disponible
reparar remplazados ©

reparados) &

100

(Bienes que
Porcentaje .,sarabn!a'dq! !unug:
bienes requieren qser Si No Si Si No No Si No No No No disponible
adquiridos. adquindos)  °

100

(Total de las
Porcentaje | metas )
de las | alcanzadas  / )
metas que |total de las Si Si Si Si Si No Si No No No No disponible
seran metas
alcanzadas. | programada)*

100
P tnje (Recursos
de recursos | STueoacos s/ s/ si si si No si No No | No | Nodisponibie
entregados. | solicitados)* 100

(Servicios
Porcentaje
de servicios | Sorvaedos [ g si s/ si si No si No No | No | Nodisponibie
entregados. | soiicitados)* 100
Correcta (Presupuesto de
ejecucion egresos ejercido
del sistema |/ Presupuesto No No Si Si No No Si No No Ne No disponible
contable Vs | de egresos
presupuesto | aprobado)* 100
Sum:: ea (Registros

contables Vs
del Partida No No Si No No No Si No No No No disponible
presupuesto presupuestal)

o




Anexo 5

“Metas del programa”

Nombre del Programa:

Desarrollo Institucional

Gasto Estatal

Afo de la Evaluacion:

Modalidad:
Dependencia/Entidad: | '"Sttut Electoral de Coahuila
Unidad Responsable: | Direccion Ejecutiva de Administracién
Tipo de Evaluacion: | D'S€M0

2020

Nivel de objetivo

Nombre del

indicador

Unidad de

medida

Justificacion

Orientada a
impuisar el
desempeio

Justificacion

Factible

Justificacion

Propuesta de
mejora de la
meta

Porcentaje de | No No No disponible No disponible No disponible No No disponible Alender el ASM
eficiencia al | disponible | disponible disponible vi21.8

Fin ejercer B
presupuesto de
egresos.

Porcentaje  de No No No disponible No disponible No disponible No No disponible Atender el ASM -
atencion a | disponible disponible disponible vi.21.8

Propasio necesidades del
IEC.

Porcentaje de | No No No disponible No disponible No disponible No No dispanible Atender el ASM -

Componente conservacion de | disponible | disponible disponible Vvi21.8
los bienes del

- IEC.

Porcentaje de | No No No disponible No disponible No disponible No No disponible Atender el ASM -
las metas que | disponible disponible disponible vi.21.8
seran
alcanzadas.
Correcta No No No disponible No disponible No disponible No No disponible Atender el ASM -
ejecucion  del | disponible disponible disponible vi.218
sistema
contable Vs

resupuesto.
Porcentaje No No No disponible No disponible No disponible No No disponible Atender el ASM -
bienes a | disponible | disponible disponible Vi.218
remplazar o
reparar
Porcentaje No No No disponible No disponible No disponible No No disponible Atender el ASM -
bienes disponible | disponible disponible vi218
adguiridos.

Activided Porcentaje de | No No No disponible No disponible No disponible No No disponible Atender el ASM -
recursos disponible | disponible disponible vi.z18
entregados.

Porcentaje de | No No No disponible No disponible No disponible No No disponible Atender el ASM -
Servicios disponible | disponible disponible Vi.21.8
entregados

Contabilidad No No No disponibie No disponible No disponible No No disponible Atender el ASM -
correcta del | disponible | disponible disponible vi218
presupuesto.
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Anexo 6

“Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores

para Resultados” (Formato libre)

Restructurar el Fin para que la Matriz de Indicadores para Resultados tenga légica vertical
y horizontal, lo anterior de conformidad con lo establecido en los Lineamientos para la
construccion y disefio de indicadores de desempefno mediante la Metodologia de Marco
Logico emitidos por el CONAC y con la Guia para el Disefo de la Matriz de Indicadores
para Resultados emitida por la SHCP.

Restructurar el Proposito para que la Matriz de Indicadores para Resultados tenga logica
vertical y horizontal, lo anterior de conformidad con lo establecido en los Lineamientos para
la construccion y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco
Logico emitidos por el CONAC y con la Guia para el Disefo de la Matriz de Indicadores
para Resultados emitida por la SHCP.

Restructurar los Componentes para que la Matriz de Indicadores para Resultados tenga
légica vertical y horizontal, lo anterior de conformidad con lo establecido en los
Lineamientos para la construccién y disefio de indicadores de desempefioc mediante la
Metodologia de Marco Logico emitidos por el CONAC y con la Guia para el Disefio de la
Matriz de Indicadores para Resultados emitida por la SHCP.

Restructurar las Actividades para que la Matriz de Indicadores para Resultados tenga
légica vertical y horizontal, lo anterior de conformidad con lo establecido en los
Lineamientos para la construccion y disefio de indicadores de desempefio mediante la
Metodologia de Marco Légico emitidos por el CONAC y con la Guia para el Disefio de la
Matriz de Indicadores para Resultades emitida por la SHCP.

Establecer indicadores, medios de verificacion y fichas técnicas para el Fin, Proposito,
Componente y Actividades que cumplan con los criterios CREMA (Claros, Relevantes,
Econdmicos, Monitoreables. Adecuados), lo anterior de conformidad con lo establecido en
los Lineamientos para la construccién y disefio de indicadores de desempefio mediante la
Metodologia de Marco Légico emitidos por el CONAC y con la Guia para el Disefio de la
Matriz de Indicadores para Resultados emitida por la SHCP.
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Anexo 7

“Gastos desglosados del programa y criterios de

I lfl - r ,,
clasiricacion
Capitulo del gasto Concepto Total Categoria
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER
1100 | oe o MANENTE 49,687,321.08

REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER

1200 | TRANSITORIO

34,023,201.91

1300 | REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES

22,172 481.50

1000: Servicios Personales

1400 | SEGURIDAD SOCIAL 9,571,707.47

1500 | OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 2,194,000.00

1600 | PREVISIONES

1700 | PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS 645,888.79
Subtotal Capitulo 1000 118,294,600.76

MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE

2100 | LOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES

45,808,000.00

2200 | ALUMENTOS Y UTENSILIOS 2,058,000.00
2300 | MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION
Y COMERCIALIZACION
MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y
2400 | he REPARACION §77,000.00
2090; Sixtouiion ¥ Sniiett 2500 | PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE P
LABORATORIO ‘
2600 | COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 715.000.00
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION
2700 | v ARTICULOS DEPORTIVOS §07,600.00
2800 | MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD :
HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS
2 | e 805,000.00
Subtotal Capitulo 2000 50,811,600.00
3100 | SERVICIOS BASICOS 5,676,000.00
3200 | SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 7,200,820.00
SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y
3300 | TEcNICOS Y OTROS SERVICIOS §:410,320,00
SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS ¥
3400 COMERCIALES 1,220,000.00
3000: Servicios Generales
SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION,
3500 | \JANTENIMIENTO Y CONSERVACION 2,603,000.00
SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL ¥
3600 PUBLICIDAD 8,058,500.00
3700 | SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS 6,692,580.00
3800 | SERVICIOS OFICIALES 743,000.00
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3900 I?)TROS SERVICIOS GENERALES

2,722,632.45

Subtotal Capitulo 3000

43,636,952.45

4000: Transferencias,
asignaciones, subsidios y otras
ayudas

4100

TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL
SECTOR PUBLICO

4,000,000.00

4200

TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR
PUBLICO

4300

SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES

4400

AYUDAS SOCIALES

164,296,900.87

4500

PENSIONES Y JUBILACIONES

4500

TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y
CONTRATOS ANALOGOS

4700

TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL

4800

DONATIVOS

4900

TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR

Subtotal Capitulo 4000

168,296,900.87

5000: Bienes muebles e inmuebles

5100

MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION

6,615,000.00

5200

MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y
RECREATIVO

5300

EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE
LABORATORIO

5400

VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE

1,000,000.00

5500

EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD

5600

MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

5700

ACTIVOS BIOLOGICOS

5800

BIENES INMUEBLES

5800

ACTIVOS INTANGIBLES

500,000,00

Subtotal Capitulo 5000

8,115,000.00

6000: Obras Publicas

6100

OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO

6200

OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS

6300

PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE
FOMENTO

Subtotal Capitulo 6000

Elija por rengldn el concepto de gasto del catalogo que despliega en la columna, pero con el mismo nombre. En

caso de que una partida no aplique elegir la opcion "No Aplica)

categoria

Cuantificacion

Metodologia y criterios para clasificar cada concepto de gasto

Gastos de operacién directos

Se recomienda atender el ASM - VI1.27.9

Gastos de operacion indirectos

Se recomienda atender el ASM - VI1.27.9

Gastos de Mantenimiento

Se recomienda atender el ASM - VI1.27.9

Gastos de Capital

Se recomienda atender el ASM - VI1.27.9

Gasto Total

Se recomienda atender el ASM - VII.27.9

Gastos Unitarios

Se recomienda atender el ASM - VII.27.9
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“Complementariedad y coincidencias entre

Anexo &

programas federales y/o acciones de desarrollo

social”

Nombre del Programa:

Desarrollo Institucional

Modalidad:

Gasto Estatal

Dependencia/Entidad:

Instituto Electoral de Coahuila

Unidad Responsable:

Direccién Ejecutiva de Administracion

Tipo de Evaluacién: Dissfio
; 202
Ao de la Evaluacién: 020
No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica a;:(; No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica
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