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ENERD - DICIEMBRE
I INFORMACION CONTABLE

«« Estadd de la Situacicn Financera al 31 de Diciembre de 201, (comparathve al 31 de diciembre del ajarcicno anfenor )

Estado de Actividades del 01 de enero al 31 de diciembre de 2018, (comparativo con & pariads dal 01 de anaro ad 31

" ghe diciamibve del sparcicio andenor
«.as Estado de vanacion on la Haclenda Fublica del 01 de energ al 31 de diciembre de 2018
... Estado de cambhos an la Sibuacion Financara del 01 de enero al 39 de diciembre da 2018
Estado de fujos dit Efgctres del 01 de enerc a8l 31 de diciembre de 2018; (comparadvo con ef penoga del 01 de anevo al
3T ge aheembes e jercicis anferon

Estade Analitico dal Activo ded 01 de eners al 31 de diciembre del 2018

»- Estacos Analitico de la Dewda y Otres Pasivos, del 01 de enaro al 31 de dicembre de 2018

.ree IPiiEdTnE Sobe Pashvos Contingenbes al 31 de diclkembre de 2018 [formarn hbve)
.a Motas de desgloss a ks Estados Financieras (23 notas)

=ue NGBS dé MEmarias & los Eslados Financiergs del 01 de enere al 31 de Diciembes del 2018; {2 nolas)
. Notas de Gestidn Administraliva a los Eslados Financiedos, | 18 nofas)

Balanza ¢8 comprobaciin detalada Al cuane nivel (cuenia) del 01 de enenc al 31 da diciembre de 2018 incluyends

™ cuenias oo orden coMabbes ¥ prefupussiadias, 8

Infomme o diciamen de los profesionales de auditoria independiente o, &n su caso, una declaraloda e ks drganos

+ INGEFTYDS dié Conirol Bearcs de 18 sduacitn gue guarda of conlrod interna, 3 situscitn financiera v al grado de

colaboracion de la entidad pars &l cumplmisnto de Ios objetives de ks funcién de control guibamamental,
Il INFORMACION PRESUPUESTARIA

Eslado Analiico o Ingrescs del que $& dervara la presentacion en clasificacion econdmica, incluyends los ingrescs

" excedentes genarados del 01 de enere al 31 e diciembre da 2018

Eslado Analitico de ingresos, del gue 3 denvard la preseniacion en clasificacsdn por fusnies da financiamienta,
incluyendo |03 ingresos excedentes generados del 01 de enevo al 31 de duciembes de 2018

Eslado Analitico do Ingrescs, del que se derward la presentacitn en clasficacidn por rebres de ingresas. incluyends los
ifgfesos dncadenbas genersdos del 01 de enero al 31 de diciembre de 2018

Eslado Analitico del Ejercicic del Presupuesio de Egresos del 01 de enero al 31 de diciembre da 2016, por clasificacitn
adminisiratia

Eslado Analitics del Ejercicic dal Presupuesio do Egresos del 01 de enero al 31 de diciembre de 2018, por clasificacitn

" soonSmica

Estado Analitico del Ejercicio dal Prasupuesta de Egresos del 01 de anero al 31 de diclembre de 2018, por clasficacion
pot obgoto de gasto
Esiade Analitics del Ejercicio del Presupuesto de Egresos del 01 de enero al 31 de diciembre de 2018 por clasificacitn

" funcional

Endeudamignio Mefe. Financiameanio menos amorizacitn del 01 de eneto al 31 de diciembre de 2018
intgrgses do la Deuda dal 07 de anedo al 31 de disembre de 2018
Fijo de Fondos que reswma todas las operaciones del 01 de enero al 31 de diciembes del 2018

lil INFORMACION PROGRAMATICA

... Gasto Por Categoria Programatica dal 01 de enero al 31 de diciembre de 2018
weren PTOGramMas y Proyecios de inversidn deld 01 de enero al 31 de diismibee de 2018 jfrmalo [bee)
v Indicadores de Resulados (formado bhre)

El Cumplimients de Objetives contenidos en ios planes y programas de confomidad con los indicadores aprobados an

" los presupLestos cofreLpandaenles; ¥

Resultados de la Evaluacsin del Desempefio de los programas os la Entidad Fedesaliva, asi como ks vinculades al

" Ejehcacio de los Recurscs Federales que hayan sido ransfendos

IV INFORMACION ADICICHAL
Ralacitn de Bianes Musbles que Componan al Patrimonio, 8 31 de diciembre de 2018, de conformidad con la

" estnuchurs del farmato emitdo por la CONAC

Retacidn de Beenes Inmusbies que Comgponen 8! Pairimonio al 31 de Diciembes de 2018 de conformidad con |8

" estructura del farmato emibido poe fa CONAG

Retacitn de la cuantas bancarias productivas especificas, en las cuales 50 doposdaron los recurscs federales

" transferidos, de conformadad con ka esteciurs del Tormato emitido por la COMAG
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v REPOME 08 B3quemas bursables ¥ de coberturas financieras del eme poblico Hormalo Gbre)

Informaciin Respecio al Ejercicia y desting del asto federalizads, a8l como respecio al renieg de los recursos

.-+ bpclerales no SEvnNQados, COMMERpOndsenies B ajercitin 2018, de conformidiad con la esbucturs del lormalo emitido por

fa COMAL

wiee INEDETENE SOBDPE L SALACHR gisk guaddan kos coniralos de Proyecios para prestacsdn de sarvicios (PPS)
.« REspaiao slecironcs loemaios DEF o BAK del 01 de eneno al 31 de diciembre de 2018

Respaido de informacsdn Bnancaa gue confiens o sistema de contabibdad que saidn ublizando, DBEF o BAK
Respaido de @ informackn gue contiensn los sisiemas de pestion y condrol de cobio o8 Ingresos. de acuero a la Ley

" de Ingresos aprobada. en formabo slectronico y gue faciine su Lso mlormatss putendo utiizer el formate DBF o BAK

Respaido de & informacsdn gue conliensn |0s sisiemas de nomings que contengan los slemanios, Mrmulas de cacloulo
¥ los de pagos efectuados @ kos trabajadores e la entidad, de acuerdo a ln penodicidad [semanal. decenal, catorcenal,
guincenal, mensuad) v la base acumulads anual Entregarse an lomsdo gue permile U uso informibdico y faciiie su
procesamienio. en formato DEF o BAK

Para ta entidad que ceunta con &l proceso de ndmina a traves dal SIF, proporcionar e mformacidn relenente a las
incapacidades del personal

Proporcionar (oda @ informaciin con respecio @ $u proceso de gesbdn do nimana, en o ioemato indcado a fraes del
linkc: hittp.ifeww asecoahyila gob mxfiwp-contentfuplcads pdlF ormalos_SeniciosPersonakes. rar

Respaldo de la informacitn que confanen oS sishemas de gesicn y conlrl de kas adquisiciones v a oba publica,
entragar en afchivo electionico que permita su uso informatico, y facille su procesamiento, pudiendo utilzar of fromaio
D8F o BAK

Hola: descrpoidn impoesa de cada informacion, peesentada an &l elecironico

El cisadedmilly ded Infonme de la Coenta Piblica del ejenatsd fiscal 2018 sntregado al congreso del Estado de Coahuila,
deberd aduniarse en archivo digital en formato PDF . Lo antedior sin peruicio de ko sefalado en la regla cuarta, la cual
astablecs que s deberk presantar i infarmacidn en formato de (Word wio Excel),

Las cardtuias de las concilisciones bancanas al 31 de Dweembee de 2018 debldamenis aulonzacdas pos las sulondaces

" cofmespondientes, 08 a8 cuenias Bancanas propeeded e L enbdd

ACuse de recepcitn de mangia impheso conespondenie a la carga del informe de la Cuenta Plblica del esercicio 20498

T generado dvectaments del Softwade administrative “Weador Coabula®

Confirmaconss bancadias al 31 de diciembre ge 2018 comespondesnies & cada una de s cuenias propiedad de ia

“ anbidad, eMregadas por pane de la nsbiucedn DancatiE

¥ INFORMACION DERIVADA DE LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS ¥
LOS MUNICIPIOS,

Esiado de sfuacitn financlera detalado al 31 de dicembre de 2018 (comparsivo 8 31 de decembre el ajercicio

“ anierior]
wosees ITiFONTEE @naliteos de la deuda pabbca y otros pasvos del 01 de enero al 31 de diciembre de 2018,
e IO @nalitico da oblgaciones diferenies de financiamianios del 01 de enaro 8l 31 de diclembe de 2016
s DNBNENCE presupusstanc del 07 de enero 8l 31 de diciembre 2018,

- ESind0 analibsd de ingresos detallado ded 01 de enend al 31 de dicsembng de 20718,

Estado analition del epercicio del presupuesio de sgiescs detallado del 01 de enero al 11 de dicsembre de 2018, por
clasificacitn pof objeto del gasio;

Estada Snaliszn dal epercicid oed presupusdin de egrescs detallado del 01 de enero &l 31 de dcsembne de 2018, por
clnsihcacitn somnisiraliva;

Eslado analitico del sjorcicio ded presupuosio do egrescs detallado del 01 ge enom

al 31 de Diciembre de 2018, por clasificacion funcional,

Estado analitioo del sjarcicnn dal présupuss|o o egresos detallado del 01 de enero al 31 de Dewembee dée 2018, por

*° clasificacion de sarvicics personales pod calegoria;

El Poder Ejecubies 8 iraves de la Secreisna de Finanzas. repostars on los bhrmnos del 8 6 oe i Ley de Discipling de

. 1% Entidades Federativas y los Municipeos. o avance de las acciones, hasla on tanio 58 recupen ol presupuesio

sostenible de recursos disponibies iy 8N Caso OF que No & aphgue deberd manifestario; (formads kone)

infcernar la fuanie da los ingresos con & gua se haya pagado el nusvo gasio (aumenio o creacsin da gasio del
Presupwesio de Egrescs) distingumndo of gasio etiguedado y no ebquetado (frmato Gbre)

La informacidn melaiiva al cumplimignto de los convenios Colebiados con la Secrefafia de Hacenda y Crédito Publico, en
thrmincs dal capiluio IV de la Loy de Disciplina Financiera de las Entidades Fedenalinas y los Municipios

Gula de cumplimiento &6 ta Ley de Discipina Financiera de las Entidades Fedarativas i Ios Municipios del 01 de enen
al 31 de diciembee de 2018



*  $IEC

1 lectoral de Coahui

Il.- INFORMACION
PROGRAMATICA




irstituto Electoral de Coabusila

*  -$IEC

a).- Gasto Por Categoria

) del 01 de enero al 31 de diciembre
de 2018




Programas

Fadarativas y Muricipion
Sujeios 3 Regias de Operacion
O Subaiiion

Desempedin de s Funciones
Prestacadn de Sarvcos Pibladt
Proreuiidn; g Bipnirs Publcos
Plansacion, seguimenio y  vaacEsn  Se)
DoSiGras publcay
Promocidn v lomena
[RBguisesn i SuUpSnAsn

Furciores de las Fusrms Armesdes (Ursesmene]
Gt Fadaral |
Eng: g
Prosscion. de inversain
Addmirestratres iy S Apoyo
Apoys Bl RO [FEMEUELEING ¥ DIra
la wfciencin nsllucional
Apown o la funcitn plblics v Bl mEjrEmien
n gEstan
Oparacswurs swrad
Compromisos
Otligacionss o8 Cumpimianio o FEsDRCION
P —

T4 KNS T4 09

aharrsdosed de s hanca
| Adeudion de ejercicios fncales anterones

Total ded Gasto

C.P. MIRIAM YOLANDA DE LA CRUZ - UIE. GABRIELA MAR(A DE LEGN FARIAS
CMRECTORA EICOUTIVA DE ADMINISTRACION COMSEIERA NTA

VS




® /A
Np'te
. Ingtituts Electoral de Coahula

b).- Programas y Proyectos de

Inversion
% del 01 de enero al 31 de diciembre 2018




.éllEc INFORME DE LA CUENTA PUBLICA 2018
Wiy INSTITUTO ELECTORAL DE COAHUILA
PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

EGRESOS
AMPLIACIONES
CONCEPTO ¥
APROBADO | REDUCCIONES | MODIFICACIONES | DEVENGADOS | PAGADO | SUBEJERCICIO
(1) (2) (3=1+2) (4] (5} (6=3-4)

5 5
INVERSION PUBLICA | 5,850,000.00 | $1,00000000 |$ 6850,00000 | %2.402.236.85 |2.,402,236.85 | §4,447,763.15
OBRA PUBLICA EN BIENES 5
| DE DOMINIO PUBLICO : 5 -1 8 $ -1 5 - | §
OBRA PUBLICA EN BIENES 4
PROPIOS : 5 - |8 5 |8 . |8

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y
. responsabilidad del emisor
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LBC GARRIELK MARLA DT LEGH FARIAS
CONSLITILA PREJIDENTA

ADSBINIS ‘uﬂm« FlBLICA b'_
)




. 'I
° l I E c
\ ®
. Imstituto Elactoral oo Coahiils

c).- Indicadores de Resultados
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RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO DE LA ENTIDAD
FEDERATIVA

ASI COMO LOS VINCULADOS AL EJERCICIO DE LOS RECURSOS
FEDERALES

QUE HAYAN 51DO TRANSFERIDOS.

INTRODUCCION

En cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 80, tercer parrafo de la Ley
General de Contabilidad Gubemamental (LGCG), El Instituto Electoral de Coahuila
IEC, hace entrega a la H. Congreso de Eslado de Coahuila de Zaragoza del
Informe del Avance Alcanzado por las Entidades Federativas, asi como los
Vinculados al Ejercicio de los Recursos Federales que hayan sido transferidos, asi
como en la implantacion del Sistema de Evaluacion del Desempenfio previendo en
el corto plazo la operacién del Presupuesto basado en Resultados.

El documento que se presenta esta conformado por tres (3) apartados. En el
primero, se informa sobre los resultados del diagnostico realizado en base a la
actividades realizadas y observadas en las unidades administrativas, en el
segundo se determina los productos que se han obtenido durante el periodo enero
- diciembre del 2018, con base en los indicadores con los que se cuenta y en el
cuarto, se asienta el grado de cumplimiento de la metas y objetivos obtenidos en
el periodo de referencia.

Al final del documento se describe la nota metodolégica con los elementos
analizados para llegar a los resultados sobre los que se informa, asi mismo se
anexa el resumen de las evaluaciones obtenidas.



1. Estructura de la evaluacion

La estructura de la evaluacidon fue tomada del programa anual de actividades
2018, documento que refleja las prioridades a atender en el ejercicio que termina
al 31 de diciembre del afio en mencidn, de acuerdo a los punlos siguientes:

Cultura Democritica. - Participacion Ciudadana y Promocion del Voto. Acercar el
conocimiento y practicas de la cultura politica democratica a ciudadanos y grupos
de la sociedad civil, en coordinacion con instituciones que desarrollen actividades
afines al tema.

Fortalecimiento de la presencia institucional. - Que las personas y las
organizaciones eslén al tanto de la naturaleza del institulo y de la aclividad que
desarrolla, que confien en la institucion y que transmilan esa percepcion, lo
anlterior basados en las bases de datos y encueslas realizadas.

Normatividad. - Sistemalizar las normas y procedimientos juridicos que sustentan
las actividades institucionales, manteniéndolas actualizadas y acordes al marco
normalivo de la materia a nivel estatal y nacional.

Cultura de Transparencia. - Consolidar la practica cotidiana de la rendicién de
cuentas, ademas de salisfacer cabalmente las demandas ciudadanas en torno al
manejo de los recursos y acceso a la informacidn publica.

Uso Estratégico de la Tecnologia. - Maximizar el empleo de las tecnologias de
la informacion y la difusion electronica de actividades institucionales.

Vinculacién con Organos Electorales. - Establecer canales permanentes de
comunicacién e intercambio constante de informacion con otros drganos
electorales, tanto administrativos como jurisdiccionales, a nivel local y nacional.

En este orden de ideas se observd vy se revisd la Planeacion de las actividades
pricritarias a desarrollar en 2018, por programa en general, omitiéndose la revision
directa en las areas sustantivas por carecerse de un programa sustentado en
objetivos por centro de trabajo, por lo anterior en la presente evaluacion fue
necesario basarse en:

= EI Presupuesto a ejercer en 2018, y por consecuencia en el Control
presupuestal de ejercicio del gasto de afo en curso.

= EI Marco Juridico, estructural y el desarrollo de normatividad interna del
Instituto



« Los indicadores de resultados con lo que se cuenta, que son la base
fundamental del presente

» Las fortalezas de Instituto: la informacién que genera y la frecuencia con
que la publica en intermnet.

+ La transparencia y lenguaje ciudadano.
+« En materia de Recursos Humanos, la Capacitacion

« En materia de Recursos Materiales: Adquisiciones y la Obra Publica, asi
como

« La propuesta de buenas practicas.

Indicadores de Resultados

A la fecha estan en construccion los indicadores de resultados que apliquen en lo
particular a este tipo de Organismos plblicos Autdnomos, sin embargo, para la
elaboracion del presente Informe se eché mano de los indicadores derivados de
las actividades diarias y que forman parie del presente Programa Operativo Anual
para el ano 2018. Cabe hacer mencion que dentro del control Presupuestal se
tienen indicadores expresado en porcentajes, mismo que son informados a las
autoridades respectivas; referentes que fueron considerados para la elaboracidn
del presente resumen y su resultado se cruzd con la informacion programatica del
cierre del periodo enero — diciembre de 2018, de acuerdo a lo establecido en el
articulo 46, fraccion Ill inciso ¢) de la LGCG.

En este orden de ideas, se sefialan dreas de oportunidad, tales como la ausencia
de informacidn suficiente por parte de las Unidades Responsables que ayuden en
la construccion y a la implementacion de la MIR.

De igual forma es importante puntualizar que la entidad no tiene alineados los
Indicadores Financieros a los objetivos plasmados en los instrumentos de
planeacion, lo cual implica un riesgo en el proceso de planeacion estratégica.

Como se sabe, es el Presupuesio de Egresos, uno de los documentos mas
relevantes de politica pablica. Este documento contempla el monto, la distribucion
y el destino de los recursos publicos sin embargo la implementacion de



mecanismos de planeacion presupuestaria alin no presenta suficiente madurez,
pues con un avance global de 100% en el ejercido del gasto no se referencio con
las actividades realizadas, por lo que su aplicacion no fue identificable en su
operacién no obstante se cuenta con la documentacion soporte del total de las
actividades realizadas y los logros cblenidos.

Finalmente, con un total del 100%, del ingreso devengado en las Adquisiciones de
bienes de inversidn efectuadas con motivo del proceso electoral, estas se reflejan
en un 100% en los bienes muebles, es de mencionar que a fravés de la pagina de
internetl se informa de la tolalidad de las adquisiciones realizadas y esta
representa un area de oportunidad ya que se cuenta con marco juridico estatal en
malteria de adquisiciones, arrendamientos y servicios.

Por otra parte, en el area de Recursos Humanos representa un area de
oportunidad para el presente ejercicio el crear un programa de Capacitacion ya
que el que se olorgd se enfocd en la actualizacion al personal de altos mandos,
sin embargo, por no existir un indicador no fue posible determinar el grado de
avance ylo cumplimiento. Asimismo, solo el personal aludido cuenta con un
método para deteclar las necesidades de capacilacion.

Recursos Humanos, muestra un area de oportunidad para el presente ejercicio ya
que solo reflejd en el 2017, un 17% de la totalidad de los empleados en el Servicio
Profesional Electoral Nacional (SPEN), siendo su fortaleza el contar con una
norma a nivel nacional y estar vinculada a la estructura programatica y a la
organizacional. Otro factor que influyd en el bajo desempefio del rubro de
Recursos Humanos fue la ausencia de procesos claros para la contratacion,
evaluacion y promocion de los servidores publicos.

Transparancia

La mayor fortaleza en esla seccion se encuentra, en que el Instituto
oportunamente de manera mensual informa via internet, al pablico sobre el lotal
de adquisiciones, del total de la némina y los viadlicos erogados en el periodo
correspondiente al mes que termina asi mismo presenta de manera trimestral al
Congreso del Estado, los informes de avance financiero y al cierre de cada
gjercicio fiscal la Cuenta Publica correspondiente.

NOTA METODOLOGICA



Con el proposito de dar cumplimiento a lo establecido en el tercer parrafo del
articulo 80 de la LGCG, respeclo de la entrega al Congreso del estado del informe
del avance alcanzado por las Entidades Federalivas, el Inslituto Electoral del
Estado de Coahuila llevé a cabo una revision basada en la observacion de las
actividades y programas realizados en el periodo enero - diciembre 2018, con el
proposito de estar en posibilidades de presentar un informe sobre el avance en la
implementacién del SED para el 2018 e iniciar con un avance del PbR y una
metodologia de cuadro légico para el 2019, sin que a la fecha se tenga
programado esle ipo de control,

Del mismo modo, también se tiene contemplado en el programa a efectuar en el
ejercicio 2019, un cuestionario que se envie a las entidades similares y al instituto
para que sirva de base para la implementacion de buenas practicas, (documento
que se sometera al comité de administracion para su aprobacion), haciendo con
eslo sinergia con otros enles plblicos autdnomos que nos compartan y
contribuyan a la transmision de experiencias y conocimientos adquiridos en la
difusion de una cultura de planeacion estratégica y presupuestaria basada en
resultados. No obstante, es importante sefialar que a esta seccidn no se le otorgd
una valoracion por este en una etapa embrionaria y, por ende, tampoco fue
considerada para la generacion y construccion del indice de avance del PbRSED.

Conforme a la metodologia utilizada se anexa el resumen de los proyectos y
actividades que fueron incluidos en la creacion de los indicadores de resultados,
asi como en el grado de cumplimiento, que como se ha externado sirven de base
para construir @ implementar estas herramientas de control.

_Contraloria
1 Fiscalizacion interna | Auditorias realizadas Concluido
del adecuado vy | Observacionesemitidas | Concluido
eficiente ejercicio de | Observaciones solventadas Concluido
los recursos |
otorgados al IEC
Desarrollo Institucional |
2 Planeacidn, Vigilar los cambios legislativos
programacion, en relacidn con la legislacion | Concluido
| desarrolio y | electoral. o
| vigilancia de los | Elaborar el reglamento interno | Concluido
procesos electorales | de instituto
en el estado de
Coahuila
Prerrogativas




3 Administracion y
olorgamiento de los
montos otorgados a
partidos politicos por

Administracién y otorgamiento | Concluido

de los montos olorgados a

partidos politicos por concepto
de financiamiento pablico

actividades especificas de los
partidos politicos para el

concepto de
financiamiento
publico
Enviar oficio recordatorioc a| Concluida
partidos politicos, sobre los
plazos a presentar del informe
anual correspondiente al
ejercicio 2018, precampanas y
r campanas recepcion
Realizar sesiones de trabajo | Concluido
dirigidas a los encargados de
los organos de administracion
para dar a conocer la
) normatividad aplicable
' Proceso Electoral
4 Planeacion, Estructura de capacitacién: | Concluida
programacion, inspectores, coordinadores,
desarrolio y | supervisores y capaciladores
vigilancia de los | eleclorales, para proceso
procesos electorales | electoral 2017-2018
en el estado de
Coahuila
Informativas a cargo de los | Concluida
consejeros electorales.
Firma de convenios con| Concluida
instituciones de educacion
superior, organismos de la
iniciativa privada ¥
organismos de la sociedad
| civil. i rtd
Relative a la integracion de | Concluido
los comites distritales
electorales para el proceso
: B 2017-2018.
| Desarrollo Electoral I ]
|5 Fiscalizacion de los | Determinar la distribucidon del | Concluido
montos otorgados a | financiamiento pablico  entre
partidos politicos por | los partidos politicos para el
gﬂnmm r de | sostenimiento de actividades
nanciami .
piblico ordinarias permanentes y para




ejercicio 2018.

Registro de los integrantes de
los Grganos directos de los
partidos politicos a nivel
estatal vy representantes
acreditados ante los drganos

_| del instituto.

Concluido

Se registraron los  datos
arrojados en el compulo
estatal, para conformar los
datos de la férmula para
calcular el financiamiento
publico que les corresponde a

Concluido

los partidos politicos.




